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Ozet

Yiiksek Ogretim Paydaslarina Gore Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarinin

Gerceklestirilmesi I¢in Kiiresel Vatandashgin Degerlendirilmesi

Akcay, Kiibra

Doktora, Egitim Yonetimi, Denetimi, Ekonomisi Ve Planlamasi Bilim Dah

Bu tez, yiiksekdgretimde Kiiresel Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari (SKA)
gerceklestirilmesinde kiiresel vatandaslik bilincinin arttirilmasi ve dijitallesmenin bu
stirecteki katkilarini incelenmektedir. SKA, ekonomik ve sosyal alanlarda biiylimeyi
destekleyen 17 hedefe ulasmada kiiresel dlgekte kritik bir 6neme sahiptir. Ozellikle
ogretmen adaylarina kiiresel vatandashik bilincinin kazandirilmasi, SKA'nin gelecek

nesillere aktarilmasinda temel bir rol oynamaktadir.

Arastirma kapsaminda, 6gretmen adaylarinin SKA ve kiiresel vatandaslik
bilinci ile ilgili algilar1 ve yiiksekdgretim yoneticilerinin dijitallesme hazirliklari,
nitel veri toplama yontemleriyle analiz edilmistir. Ogretmen adaylarinin &zellikle
"Nitelikli Egitim" hedefine uygunlugu ve adaleti, 6zgiirliik gibi degerlere ulastigi
tespit edilmistir. Yoneticiler agisindan dijitallesme, egitimde esit erisim saglama ve
maliyetleri diisiirme potansiyelini tasisa da, altyap: eksikligi ve dijital yetersizlikleri

bu siireci sinirlamaktadir.

Sonu¢ olarak, bu calisma, SKA'lara erisimi desteklemek igin Kkiiresel
vatandaslik bilincinin egitim programlarina entegrasyonunu ve dijital doniisim
yontemlerinin ~ genisletilmesini  Oonermektedir. Egitimde siirdiirtilebilirlik  ve
dijitallesmenin bir arada ele alinmasi, uzun vadeli kalkinmaya ulagsmada 6nemli bir

adim olarak degerlendirilmektedir.

Anahtar kelimeler: Siirduriilebilirlik, Kiiresel Vatandaslik, Dijitallesme



Abstract

Evaluation of Global Citizenship for the Achievement of Sustainable

Development Goals According to Higher Education Stakeholders

Akcay, Kiibra

MA/ PhD, Department of Department of Educational Administration,

Supervision, Economics and Planning

This thesis examines the contribution of digitalization and increasing global
citizenship awareness in the realization of the Global Sustainable Development
Goals (SDGs) in higher education. SDGs have a critical importance on a global scale
in achieving 17 goals that support growth in economic and social areas. In particular,
providing global citizenship awareness to prospective teachers plays a fundamental

role in transferring SDGs to future generations.

Within the scope of the research, the perceptions of teacher candidates
regarding SDG and global citizenship awareness and the digitalization preparations
of higher education administrators were analyzed with qualitative data collection
methods. It was determined that teacher candidates were particularly suitable for the
goal of "Quality Education" and reached values such as justice and freedom.
Although digitalization has the potential to provide equal access in education and
reduce costs for administrators, the lack of infrastructure and inadequacies limit this

Process.

In conclusion, this study recommends the integration of global citizenship
awareness into education programs and the expansion of digital transformation
methods to support the achievement of SDGs. Addressing sustainability and
digitalization together in education is considered an important step in achieving long-

term development.
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BOLUM I
Giris

Dijitallesme ve kiiresellesmenin giiniimiizde hizla yayginlasmasiyla birlikte
kiiresel vatandaglik ve siirdiiriilebilir kalkinma hedefi (SKH) toplumlar1 sekillendiren
onemli bir kavram olarak One ¢ikmaktadir. SKH sagliktan egitime, ekonomik
kalkinmadan refahin artirilmasina kadar genis bir alanda kapsayict olup,
stirdiiriilebilirligi desteklemektedir. Bu baglamda yiiksekogretim kurumlari,
kiiresel vatandashk bilincinin kazandirilmast ve o&grenme siirecini SKH
dogrultusunda dijital doniisiime uyumlu bir sekilde olusturulmasi bakimindan 6nemli

bir rol Ustlenmektedir.

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti (KKTC)’nde var olan yiiksekogretim sektorii,
bolgesel onemi ve ¢ok kiiltiirel yapist nedeniyle kiiresel vatandaslik ve SKH’lerin
uygulama alanlarindan biri olarak 6ne c¢ikmaktadir. Yiiksekogretimdeki iist diizey
yoneticiler, dijitallesme stratejileri ve eylem planlar1 araciligiyla siirdiiriilebilir
kalkinmaya katkida bulunabilecek Onemli kisilerdir. Ancak dijitallesmenin bu
hedeflerle nasil uyum sagladigi ve yiliksekdgretim alanindaki bireylerin bu siirecte

hangi rolleri iistlendigi konusunda yeterli ¢aligma bulunmamaktadir.

Bu arastirma ile KKTC’de mevcut yiliksekdgretim kurumunun egitim
fakiiltesinde 6grenim goéren 54 Ogrencinin dijital cagda siirdiiriilebilir kalkinmaya
yonelik kiiresel vatandaslik anlayislari degerlendirilmistir. Nitel analiz calismasi,
egitim fakiiltesinde 6grenim goren bahse konu dgrencilere yonelik uygulanmis olup,
kiiresellesme ile SKH konusundaki goriis ve yaklasimlari incelenmistir. Nitel analiz
kapsaminda, 6gretmen adaylarinin siirdiiriilebilir kalkinma ve kiiresel vatandaglik ile

ilgili fikirleri ve Onerilerini de nitel bakis acistyla ele alinmastir.

Arastirmanin ikinci asamasinda KKTC ytiksekdgretim kurumlarindaki 15 iist
diizey yoneticiye yonelik de nitel analiz uygulanarak, dijital doniisiim stireci, dijital

egitim altyapilar1 ve siirecteki liderlik yaklagimlar analiz edilmistir.

Giliniimiizde, karmasik kiiresel sorunlarin ve Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri’nin (SKH) Oneminin daha iyi anlasilmasiyla birlikte, yiiksekogretim

kurumlar1 hizli bir déniisiim siirecine girmistir. Ogretmen egitiminde beklenilen



hedeflere ulasilmasi i¢in siirdiiriilebilir kalkinma i¢in egitim kapsaminda, 6gretmen
adaylar1 tarafindan gerekli egitimler alinmali ve bunlarin &grencilere 6gretimi ile
ilgili tecriibeler yasamalar1 gerekmektedir (Santone vd., 2014). Bu baglamda,
tiniversitelerin iklim eylemi kapsaminda 6zellikle egitim ve aragtirma faaliyetlerine
odaklandiklart; iklim eylemine yonelik dersleri miifredatlarina entegre ettiklerinde
arastirmalarin artirdiklar1 gézlemlenmektedir (De la Poza vd., 2021). Bu doniisiim
stirecinde  siirdiiriilebilir kalkinma ve dijitallesme, yiiksekogretimdeki rollerin
yeniden tamimlanmasina neden olmakta ve bu rollerin kiiresel vatandaslik
baglamindaki 6nemini derinlestirmektedir. Bu tez, " Yiiksek Ogretim Paydaslarina
Gore Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglariim (SKA), Gergeklestirilmesi I¢in Kiiresel
Vatandashigin Degerlendirilmesi" bashigi altinda, egitim fakiiltesinde egitim goren
gelecegin Ogretmen adaylarina yonelik SKH ve kiiresel vatandashik kavramlaria
bakis acilar1 incelenerek, alt baslik olarak ise yiiksekogretim liderlerinin degisen
kosullardaki roliinii degerlendirmek ve kiiresellesen diinyamizda dijital egitime

yonelik ¢aligmalarini anlamak amaciyla yapilmaistir.

Kiiresel diinyada hizla devam eden dinamikler, yiiksekogretim kurumlarini ve
yoneticilerini yeni ve karmasik sorumluluklarla karsi karsiya birakmaktadir.
Dijitallesme, bilgi teknolojilerindeki devrim niteligindeki ilerlemelerle birlikte,
sadece egitim ve Ogretim siirecleri degil, ayn1 zamanda yonetim ve yonetim pratikleri
de kokten degistigini gostermektedir. Bu birlesme, "Diinya Vatandashgi" ve
"Siirdiiriilebilir Kalkinma" kavramlara, 6grencilerin bakis acis1 ile incelenecek olup,
alt baglik olarak yiliksekogretimdeki yonetimin dijital liderlik rollerini kiiresel bir

perspektifte degerlendirmenin ayrintilarini vurgulamaktadir.

Problem Durumu

Siirdiirtilebilir kalkinmanin gerceklestirilmesinin zorluklari, diinya genelinde
kabul gormektedir (Jansen, 2003). Bu baglamda, Birlesmis Milletler tarafindan
belirlenen Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaglar1 (SKA), ekonomik, sosyal ve gevresel
sorunlarin ¢ézlimiine yonelik 17 kapsamli hedefi icermektedir. Ancak s6z konusu
hedeflere ulasmak yalnizca iilkelerin politikalariyla degil, bireylerin kiiresel dlgekte
bilin¢li ve sorumlu davraniglariyla da dogrudan iligkilidir. Diinya Cevre ve Kalkinma
Komisyonu’nun 1987 yilinda yayimladigi Ortak Gelecegimiz Raporu (Brundtland

Raporu) “bugiiniin ihtiyaglarin1  gelecek nesillerin ihtiyaglarin1  karsilama



yeteneginden 0diin vermeden karsilamak™ ifadesiyle stirdiiriilebilirlik kavramina yeni

bir perspektif kazandirmistir (WCED, 1987).

Dolayistyla siirdiiriilebilir kalkinma, yalnizca mevcut neslin karsi karsiya
oldugu bir sorun degil; ayn1 zamanda dogal kaynaklarin gelecek nesillere hak
ettikleri bigimde aktarilmasi1 noktasinda iistlenilmesi gereken bir sorumluluk olarak
goriilmektedir (Erdogan, 2022; Mitlin & Satterthwaite, 2014). Bu noktada, 6zellikle
egitim fakiiltelerinde 6grenim goren Ogretmen adaylarinin siirdiiriilebilir kalkinma
bilinciyle yetistirilmesi, bu bilincin yeni kusaklara aktarilmasi acisindan kritik bir

Onem tasimaktadir.

Bununla birlikte, kiiresel sorunlarin ¢éziimiinde 6ne ¢ikan kavramlardan biri
de “kiiresel vatandaslik”tir. Kiiresel vatandaslik, bireylerin yalnizca kendi
cevreleriyle sinirli kalmayip diinya genelinde sorumluluk iistlenen, evrensel degerleri
benimseyen ve bu dogrultuda hareket eden bireyler olmalarini tesvik etmektedir. Bu
nedenle, kiiresel vatandaslik bilincinin kazandirilmasi ve yayginlastirilmasi, egitim

kurumlarmin temel gorevlerinden biri olarak degerlendirilmektedir.

Ancak, yiiksekogretim kurumlarinin kiiresel vatandaslik bilincini gelistirme
ve bu bilincin SKA’na katk: saglama potansiyeli yeterince arastirilmamistir. Ayrica,
dijitallesmenin ve cevrim i¢i egitimin hizli bir sekilde arttig1 gilintimiizde, dijital
platformlar ve egitim teknolojilerinin siirdiiriilebilir kalkinma ve kiiresel vatandaslik
bilinci giiclendirme potansiyeli bulunmaktadir. Bu baglamda, yiiksekogretim
kurumlarindaki st diizey yoneticilerin dijitallesmeye yonelik stratejik ve eylem

planlar1 degerlendirilmektedir.

Bu baglamda, 6gretmen adaylar1 ve iist diizey yoneticilerin perspektifinden
SKA’lara ulasimda kiiresel vatandashigin degerlendirilmesi ve yiiksekogretimde
dijitallesme siirecinin roliinii ortaya koymayi amaglamaktadir. Egitim fakiiltesi
Ogrencilerinin  roliinii ortaya koymayr amaclamaktadir. Egitim fakdiltesi
ogrencilerinin (54 katilimci) ve iist diizey yoneticilerin (15 katilime1) goriisleri, nitel

goriisme formu kullanilarak toplanmistir.

Egitim Fakiiltesi Ogrencilerine Yénelik Problem Durumu; Egitim fakiiltesi
ogrencileri, gelecekte Ogretmen olarak SKA’lar &gretilmesinde onemli bir rol

oynayacaktir. Ayrica kiiresel vatandasligin kavramsal temelleri, gerekli beceriler ve



degerler tizerine Ogrencilerin agiklik kazanmistir. Bu baglamda su sorulara

odaklanmustir.

1. SKA’larin hangileri 6grenciler tarafindan biliniyor?

2. Hangi hedeflerin 6gretmenlik meslegi kapsaminda ogretilmesi gerekli
gortiniiyor?

3. Nitelikli egitim i¢in ne tiir Oneriler sunuyor?

4. Siirdiirtilebilir sehir ve topluluklar nasil tanimlaniyor?

5. Kiiresel vatandaslik nedir ve bu kapsamda bilinmesi gereken beceriler ve

degerler nelerdir?

Ust Diizey Yoneticilere Yonelik Problem Durumu; Dijitallesme,
yiiksekdgretim kurumlarinin bu doniisiimiinii desteklemek i¢in mevcut durumu,
altyapisi, liderlik model ve stratejik planlart gibi cesitli faktorleri degerlendirilmesi

gerekmektedir. Bu baglamda su sorulara odaklanmastir.

1. Dijital egitimin gelecegin egitim sistemindeki 6nemi?

2. Kurumlarin dijitallesme konusundaki hazirlik seviyeleri nedir?

3. Dijitallesme egitimin altyapisi, idari ve akademik personel yeterlilikleri
nasil olmalidir?

4. Dijitallesme siireci stratejileri ve eylem planlar1 var midir?

5. Dijitallesme stirecinde liderlik ne tiirii nedir?

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, SKA’nin gergeklestirilmesi siirecinde, kiiresel
vatandaslik kavraminin yiiksekogretim egitim fakiiltesi 6grencileri tarafindan nasil
algilandigin1 ve yiiksekdgretim kurumu iist diizey yoneticilerin dijitallesme bakis

acilarini degerlendirmektedir.

Birinci asamada, egitim fakiiltesi 6grencilerinin siirdiiriilebilir kalkinma ve
kiiresel vatandaslik kavramina iliskin bilgi ve farkindalik seviyeleri ederek bu
hedeflerin  6gretmenlik meslegi baglaminda nasil uygulayabileceklerini ele
almacaktir. Bu baglamda, SKH’leri ve kiiresel vatandaslik bilincine sahip olan

ogretmen adaylarinin, bu farkindalig1 gelecek nesillere aktararak SKH'leri ve kiiresel



vatandaslik  bilincine sahip bireyler yetismesinde katkida bulunmalar

amaclanmaktadir.

Ikinci asamada, yiiksekogretim kurumlarinda gorev yapan iist diizey
yoneticilerin dijitallesmenin 6nemi ve yiiksekogretimde dijital doniistime yonelik
hazirlik siirecini degerlendirmektir. Bu boliim, yiiksekdgretimde dijital doniisiim
stirecine yonelik algiy1, dijital doniistimii tesvik eden faktorleri ve bu doniisiim igin
gerekli altyapi, akademik ve idari kadrolarinin ve liderlik yonetimlerinin nasil olmasi

gerektigi ele alinir.

Bu arastirmada, yliksekdgretim iiyelerinin kiiresel vatandaslik perspektifinden
SKH’lerinin gerceklestirilmesine yonelik algilarini ve dijital doniisim siireglerini
anlamay1 hedeflemektedir. Bu dogrultuda elde edilen bulgular, yiiksekdgretimde
SKH’lerinin benimsenmesi ve dijitallesmeye yonelik gelisim politikalarin

gelistirilmesine katki saglamay1 amaglamaktadir.

Alt Amaclar

1. Ogretmen adaylarinin kiiresel vatandashk ve siirdiiriilebilir kalkinma
bilincine yonelik alg1 ve bilgi nelerdir?
e Ogretmen adaylarmin kiiresel vatandaslik ve siirdiiriilebilir kalkinma
bilincine yonelik alg1 ve bilgi diizeyleri nelerdir?
e Ogretmen adaylarmin, SKH’lerinden hangisinin egitim yoluyla
ogretilmesi gerektigini diislindiikleri nelerdir?
e Ogretmen adaylarinin kiiresel vatandaslik bilincinin gelistirmek igin
hangi degerlere sahip olunmasi gereken diisiinceler nelerdir?
2. Yiiksekogretimdeki iist diizeyin iist diizey yoneticilerin, dijital egitim
sistemi hazirlik diizeyi nedir?
e Yiiksekogretimde iist diizey yoneticilerin dijital egitim sistemine
yonelik hazirlik diizeyleri nasil?
e Dijital egitimi hayata gegirmek i¢in gerekli eylem planlar1 ve altyapi
hazirliklar1 nelerdir?
e Yoneticiler, dijital egitime gegiste hangi liderlik tiirii nedir?
e Yoneticilerin, hangi donilisim politikalarina ihtiya¢ duyuldugunu

distinmektedir?



Bu sorunlar, yiiksekogretim kurumlarinin = siirdiiriilebilir ~ kalkinmay1
destekleyen, kiiresel vatandaglik bilincini gelistiren ve dijitallesmeye uyum saglayan
politikalar genislemeleri icin gerekli olan liderlik tiiriinii ortaya koymay1

hedeflemektedir.

Arastirmanin Onemi

Bu arastirma, yiiksekogretim kurumlarinin SKA’na ulagma siirecinde, kiiresel
vatandaglik ve dijitallesme stratejilerinin nasil bir rol oynadigini anlamaya yonelik
onemli bilgiler yer almaktadir. Ogretmen adaylari tarafindan, kiiresel vatandaslhk
teknolojisinin siirdiiriilebilir kalkinma ile nasil entegre edilebilecegini iizerinde
durulmasi, gelecegin egitimcilerini bu yone yonlendirmek agisindan biiyiilk 6nem
verecektir. Diger taraftan, dijitallesme siirecinin birlestirilmesi planlanmasi, mevut
dijital yapisinin gelistirilmesi ve degerlendirilmesi ile yonetimsel bakis acisinin
dijitallesmenin katkilar1 hakkinda genis bir perspektif saglamaktadir. Tez, bu
konulara yonelik ¢esitli oneriler sunarak, yiiksekdgretim kurumlarinin siirdiirtilebilir

kalkinmasini ve dijitallesmesine yonelik katki saglamay1 hedeflemektedir.

Bu caligmada, giincel kiiresel standartlarda siirdiiriilebilirlik ve dijitallesme
ile ilgili yliksekdgretim iilkelerinin genisletme ve doniistimlerine yonelik yaklasimlar

gelistirilmesine olanak saglayacaktir.

Yiiksekogretim paydaglarinin bilhassa egitim fakiiltesindeki egitim goren
gelecegin egitimcilerin  siirdiiriilebilir kalkinmaya yonelik kiiresel vatandaslik
bilgilerini degerlendirmeyi ve ist diizey yiliksekogretim ydneticilerin ise
dijitallesmenin yOntemlerine yonelik hedeflerini anlamay1 saglar. Siirdiirtilebilir
kalkinma nasil entegre edilebilir ve dijitallesmenin mantiksal olarak iki ana tema

altinda nasil yonetilebilecegi iki ana hedef altinda toplanmustir.

Smirhliklar

Cografi Simirhiik: Arastirma yalnizca Kuzey Kibris Tiirk Cumbhuriyeti'nde
(KKTC) bulunan tniversitelerle sinirlidir. Bu nedenle elde edilen bulgular, diger

tilkelerdeki yiiksekdgretim kurumlarina genellenemez.



Zamansal Smurlilik: Veriler 2023-2024 akademik yillarinda toplanmustir.
Yiiksekogretim kurumlart stirekli degisim ve gelisim i¢inde oldugundan, elde edilen

bulgular bu doneme 6zgiidiir.

Orneklem Smmrhhgi: Arastirmada kullanilan drneklem, belirli bir egitim
fakiiltesinden secilen bireylerle sinirlidir. Bu durum, genel evreni tam olarak temsil

etmeyebilir.

Olcme Araci ve Veri Toplama Yontemi Smmrhligi: Kullanilan lgme
araglarinin belirli konulara duyarliligt ve veri toplama yontemlerinin yapisal

stirliliklari, sonuglarin genellestirilmesini etkileyebilir.

Teknolojik ve Dijital Doéniisiim Simirlihgr: Dijitallesme ve teknolojik
gelismelerin hizli bir sekilde degismesi nedeniyle, elde edilen bulgular zamanla
gecerliligini yitirebilir. Bu tezde elde edilen veriler yalnizca belirli bir donemi

yansitmaktadir.



BOLUM 11

Siirdiiriilebilir Kalkinma, Kiiresel Vatandashk ve Dijitallesme: Kavramsal

Cerceve

1970’11 yillarin baglarina kadar insanlar, ¢evre krizinin boyutlarini tam olarak
fark edememistir. Ancak dogal kaynaklarin hizla tilkenmesi ve artan ¢evre kirliligi,
bir¢ok gelismekte olan lilkeyi ¢evre mevzuati hazirlamaya ve kalkinma ile dogal
cevre arasinda denge kurma yollar1 aramaya yonlendirmistir. Bu ¢abalar sonucunda,
uzun vadeli bir kalkinma yaklagimi “Siirdiiriilebilir Kalkinma” modeli gelistirmistir
(DPT, 2003). Bu model, ¢evre ve insan sermayesini dikkate alarak, kaynak
kullanimin1 optimize etmeyi ve hem insanlar1t hem de diger canlilar etkileyen tim

faktorleri kapsayict bir yaklasim sunmay1 hedeflemektedir.

1980’11 yillardan giiniimiize stirdiirtilebilir kalkinma kavrami, Birlesmis
Milletler tarafindan hazirlanan Ortak Gelecegimiz adli Brundtland Raporu’nda
tanimlanmistir. Bu tanim, siirdiiriilebilir kalkinmayi1 hedefleyen politikalarin ve
calismalarin gelistirilmesine temel olusturmus ve ozellikle gelismis tilkelerin bu
siiregte belirleyici bir rol oynamasina imkan saglamistir (Bozlagan, 2007).
Brundtland Raporu’nda yer alan kavramsallagtirma, bilim camiasinda genis 06l¢iide
kabul gormiis ve siirdiiriilebilir kalkinma literatiiriinde merkezi bir referans noktasi
haline gelmistir. Raporda siirdiiriilebilir kalkinma, kisa ve 6z bir bi¢imde
tanimlanmasina ragmen ekolojik, sosyal ve ekonomik yasamin tiim boyutlarini
kapsayan biitiinciil bir ¢ergeve sunmakta; bu yoniiyle hem teorik hem de uygulamali
caligmalara yol gosterici olmaktadir (Bozlagan, 2004). Dolayisiyla, siirdiiriilebilir
kalkinma politikalarinin tasarlanmasi ve uygulanmasinda bu kavramsal ¢ergevenin
dikkate alinmasi, giincel ¢alismalarda da siklikla vurgulanan bir gereklilik olarak 6ne

cikmaktadir.

Stirdiiriilebilir  kalkinma, c¢evrenin korunmasi ile ekonomik kalkinma
kavramlarinin uzun vadeli ve biitiinciil bir yaklasimla ele alinmasi ilkesine
dayanmaktadir. Bu baglamda siirdiiriilebilirlik, dogal kaynaklarin korunmasi
suretiyle insan yasam kalitesinin artirilmasini ifade etmektedir. Sosyal, ekonomik ve
ekolojik hedeflerin birlikte degerlendirilmesi ve her birinin yararina olacak bicimde
faaliyetlerin planlanmasi, siirdiiriilebilir kalkinmanin gergeklestirilmesine katki

saglamaktadir (Karabulut, 2004). Siirdiiriilebilir kalkinmanin etkin bir sekilde



yonetilebilmesi i¢in toplumsal, ekonomik ve gevresel faktorlerin dikkate alinmasi ve
bu unsurlar arasinda is birliginin saglanmasi gerekmektedir (Budak, 2000). Bu
kavram, mevcut kaynaklarin bugiinkii ihtiyaglarmin karsilanmasini saglarken,
gelecek kusaklarin da kendi ihtiyaclar1 karsilayacak sekilde kullanilmasini saglarken,
gelecekteki nesillerin de kendi ihtiyaglarini olanaklarmi korumay: hedefler. Ayrica,
strdiiriilebilir  kalkinmanin  diger oOncelikleri arasinda sosyal dayanigmay1
giiclendirmek, ekonomik siirdiiriilebilirligi artirmak ve ¢evresel sorumluluk bilincini

gelistirmek yer almaktadir (Sarikaya & Kara, 2007).

Kiiresellesme ve teknolojik ilerlemeler, giliniimiizde toplumlar1 ve bireyleri
birbirine daha yakin hale getirmekte ve diinya vatandaghigiyla siirdiiriilebilir
kalkinma kavramlarini Onemini vurgulayarak on plana c¢ikarmaktadir. Diinya
vatandasligi, bireylerin bulundugu yerlerin sinirlarin1 asarak kiiresel diizeyde
duyarlilik ve sorumluluk gelistirmesi seklinde ifade etmektedir. Siirdiiriilebilir
kalkinma, giliniimiiz ihtiya¢ ve gereksinimlerini karsilamak icin gelecek nesillerin
ihtiyaclarii ve gereksinimlerini tehlikeye atmadan kaynaklar1 kullanmanin énemini

vurgulamaktadir.

Kiiresel vatandaslik, bireylerin yalnizca kendi {ilkelerine degil, diinyada
genelinde meydana gelen olaylara karst da sorumluluk hissetmelerini ifade eder.
Kiiresel vatandagslar, kiiresel sorunlarla ilgilenir, kiiltiirel ¢esitlilige saygili olur ve
kiiresel diizeyde isbirligi ve dayanigsmayi tesvik ederler. Kiiresel vatandaslik kavramu,
sinirlarin 6tesinde baglantilar kurarak kiiresel capta bir toplumsal biling olusturmay1
hedefler. Kiiresel vatandaslik ile siirdiiriilebilir kalkinma kavramlarini anlamanin
Oonemini vurgulayarak, bu iki kavram arasindaki derin iliskiyi ortaya ¢ikarmaktadir.
Temel kavramlarla birlikte bu iki ilkenin birbirini nasil destekledigini ve diinya
vatandashiginin stirdiiriilebilir kalkinmanin gergeklesmesinde nasil dnemini analiz
ederek, diinya vatandashigi diizeyinde daha farkindalikli bir vatandaslik anlayisinin

SKH’lerine 6nemli katkilarint gostermektedir.

Teknolojik gelismelerin bir sonucu olan dijitallesme ise toplumlarin yasam
tarzlarini, iletisim bigimlerini ve is yapma sekillerini tamamen degistiren bir siirectir.
Dijitallesme, bilgi ve iletisim teknolojilerinin (BIT) erisimini ve kullanimini artirarak

diinya genelinde iliskileri gii¢lendirir. Ancak dijitallesme, dijital ugurum gibi
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problemleri de beraberinde getirebilir ve bu nedenle herkesin ayni seviyede

firsatlardan ve esit erisimden faydalanmalarini saglamak i¢in ¢aba gerektirir.
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerinin Tanimi ve Onemi

Bu béliimde, siirdiiriilebilir kalkinmanin tanimi, 6nemi ve temel prensipleri
incelenecektir. Siirdiirtilebilir kalkinmanin nasil tanimlandigina dair farkli bakis
acilar1 ele alinacak, bu kavramin kiiresel diizeydeki etkileri tartigilacaktir. Ayrica,
stirdiiriilebilir kalkinmay1 saglamak i¢in dikkate alinmasi1 gereken temel prensipler,
Birlesmis  milletler tarafindan  tanimlanmis 17 SKH’leri  ¢ergevesinde

degerlendirilecektir.

Siirdiiriilebilir kalkinma, ¢agimizin 6nemli kiiresel meselelerinden biri olarak
one ¢ikmaktadir. Gelisme ve refahin saglanmasi, dogal kaynaklarin korunmasi ve
gelecek nesillere yasanabilir bir diinya birakilmasi amaciyla ortaya c¢ikan bir
kavramdir. Siirdiiriilebilir kalkinma, sosyal refah, cevresel koruma ve ekonomik

biiyiimenin dengeli bir sekilde ele alinmasi gerektigini vurgular.

Sanayi devrimiyle beraberinde baslayan ¢evreye duyarsiz iiretim ve tliketim
yontemleri, ¢evre sorunlarini ortaya ¢ikmasia neden olmustur. Bu tiir sebeplerden
dolay1 atmosfer olumsuz etkiler yaratmis ve kiiresel 1sinmaya yol agmistir. Sonug
olarak, insanlarda goz ardi edemeyecek bir sorun olarak kiiresel iklim degisikligi
meydana gelmistir. Cevresel sistemler basta olmak iizere toplumsal ve ekonomik
sistemler lizerinde de etkili olan kiiresel iklim degisikligi, ¢6zliim 6mrii i¢in kritik bir

sistem olarak sicakliktan etkilenmez (Binboga & Unal, 2018).

Siirdiirtilebilir kalkinma, gelecek nesillerin ihtiyaclarini karsilamak i¢in dogal
kaynaklar1 siirdiiriilebilir bir sekilde kullanarak sosyal, g¢evresel ve ekonomik
faktorleri dengelemeyi amaclayan bir kalkinma modelidir (Hajer, 2015). Diinya
kaynaklar1 siirli oldugundan, kaynaklarin dogru ve bilingli bir sekilde kullanilmasi
gerekir. Cevre, gelecek nesiller i¢in korunmalidir. Niifus artig1 nedeniyle kaynaklarin

bilingsizce kullanilmasi, gelecege dair endiseleri beraberinde getirmistir (Arik, 2019).

Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri, 2030 yilindan oOnce siirdiirtilebilir
kalkinmay1 saglamak amaciyla Eyliil 2015'te Birlesmis Milletler ‘in (BM) 193 iiye

tilkesi tarafindan kabul edilmistir. 17 farkli baglik altinda tasarlanan bu eylem plani
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ve onceligi, bilgi merkezleri de dahil olmak tizere bireylere ve kurumlara ve iilkelere
sorumluluklar getirmistir. BM tarafindan tanimlanan 17 temel hedef sunlardir:
Yoksullugun sona ermesi, acliga ortadan kaldirilmasi, saglikli bireyler yetistirilmesi,
nitelikli egitim saglanmasi, cinsiyet esitliginin tesvik edilmesi, temiz su, hijyenin
yayginlagmasi, erisilebilir ve temiz enerjiye ulasim, insana yakisir is ve ekonomik
biliylimenin desteklenmesi, sanayi, yenilik¢ilik ve altyapinin gelismesi, esitsizliklerin
azaltilmasi, siirdiiriilebilir sehir ve yasam alanlarinin olusturulmasi, sorumlu tiiketim
ve Uretim, iklim degisikligi ile miicadele, sudaki yasamin korunmasi, karadaki
yasamin korunmasi, barig, adalet ve giiclii kurumlarin desteklenmesi ve hedeflere

ulagsmak i¢in ortakliklar (United Nations, 2022).

Sekil 1. Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri

Jiavanwa « HEDEFLERI €%
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SKH’leri 2030 yilina kadar gergeklestirilmek {izere, Eyliil 2015°te Birlesmis
Milletler (BM) iiyesi 193 iilke tarafindan kabul edilmistir. Bu dogrultuda 17 baslik
altinda yapilandirilan bu eylem plani, yalnizca iilkelere degil, bireylere ve bilgi
merkezleri gibi ¢esitli kuruluslara da 6nemli sorumluluklar yiiklemektedir. Temel 17

hedef ise (United Nations, 2020);

Yoksullugun sona erdirilmesi
Acliga ortadan kaldirilmasi
Saglikli bireylerin tesvik edilmesi
Nitelikli egitimin saglanmast

Toplumsal cinsiyet esitliginin yayginlagmasi

AN A e

Temiz su erigim, hijyen ve halk sagliginin gelistirilmesi
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7. Erisilebilir ve temiz enerji saglanmasi

8. Insana yakisir is ve ekonomik biiyiimenin desteklenmesi

9. Sanayi, yenilik¢ilik ve alt yapinin gelistirilmesi

10. Esitsizliklerin azaltilmasi

11. Siirdiirtilebilir sehir ve yasam alanlarinin olusturulmasi

12. Sorumlu tiiketim ve tiretim aligkanliklarinin tesvik edilmesi
13. iklim degisikligi ile miicadele edilmesi

14. Sudaki altindaki yasamin korunmasi

15. Karasal yasamin korunmast

16. Baris, adalet ve giiglii kurumlarin desteklenmesi

17. Hedefler ulasmak i¢in ortakliklarin gelistirilmesi

SKH, tiim diinya iilkeleri i¢in bir rehber niteligindedir. Bu hedeflere ulasmak
icin isbirligi ve esgiidiim gerekmektedir. Ancak, bu hedeflerin basarilmasi icin
sadece hiikiimetlerin degil, ayn1 zamanda sivil toplumun, 6zel sektoriin, egitim
sektoriin ve bireylerin de katkilari 6nemlidir. Bu hedeflerin gergeklestirilmesi, sadece
bugiinkii nesilleri degil, gelecek nesilleri de etkileyecek 6nemli bir adimdir ve tiim

paydaslarin ortak cabalariyla basariya ulasabilecegi bir siiregtir.

SKH, tiim diinya tilkeleri i¢in bir rehber niteligindedir. Bu hedeflere ulasmak
icin isbirligi ve esgiidiim gerekmektedir. Ancak, bu hedeflerin basarilmasi icin
sadece hiikiimetlerin degil, ayn1 zamanda sivil toplumun, 6zel sektdriin, egitim
sektoriin ve bireylerin de katkilari 6nemlidir. Bu hedeflerin gergeklestirilmesi, sadece
bugiinkii nesilleri degil, gelecek nesilleri de etkileyecek 6nemli bir adimdir ve tim

paydaslarin ortak ¢abalartyla basartya ulasabilecegi bir siirectir.

Enerji, hem bireyler hem de iiretim yapan isletmeler i¢in hayati bir
gereksinimdir. Bu nedenle, bir iilkenin kendi enerji ihtiyacim1 karsilayamamasi, o
tilkeyi cesitli finansal risklerle karsi karsiya birakmaktadir (Levenda vd., 2021).
Bunun yani sira, enerji ithal eden bir iilke, enerji tedarikini saglayan iilkelere karsi
siyasi acidan da zayif bir konuma diisme riskiyle karsi karsiyadir. Bu sebeple,
tilkelerin kendi enerji kaynaklarina sahip olmalar1 biiyiik bir 6neme sahiptir. Enerji
tilkketiminde karsilagilan bir diger sorun ise enerji iiretimi siirecinde ortaya ¢ikan
cevre kirliligidir (Solangi vd., 2021). Ozellikle fosil yakitlarin kullanimindan

kaynaklanan karbon gazi, ¢evre agisindan dnemli bir sorun olusturmaktadir. Bu tiir
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sorunlarin Oniine gecebilmek icin iilkelerin temiz enerjiyi Uretimini kendileri
gerceklestirmeleri gerekmektedir. Bu baglamda, ¢evre dostu yenilenebilir enerji
kaynaklar1 ve niikleer enerji, bu siirecte olduk¢a dnemli bir rol oynamaktadir (Zhao
vd., 2021). Bu enerji tiirleri ayn1 zamanda iilkelerin enerjide disa bagimliligin1 da

azaltacaktir.

Sekil 2. Yenilenebilir Enerji (Zhao vd., 2021)

. Dagitim/
.Uretlm Perakende
A
Haimadda Tuketici
Kullanimi

Geri |
= Dénusum/
Bertaraf

Kiiresel 6l¢ekte giderek artan ¢evre sorunlari, ekonomik dengesizlikler, ¢evre
sorunlar1 ve sosyal esitsizlikler, SKH gerekliligini ortaya koymaktadir. Bu hedeflerin
gerceklesmesi sadece hiikiimetlerin degil 6zel sektorlerin ve egitim yonetiminin ortak
cabasin1 gerektirir. Egitimin, Ozellikle yiiksekogretim diizeyinde, bu hedeflerin
benimsenmesi kritik onem tagimaktadir. Bu SKH’nin bu giiniin degil gelecegin

ihtiyaglarini karsilayacak sekilde gerekliligi vurgulanacaktir.

Egitim programlarinin SKH’nin gerceklesmesinde kiiresel vatandashk
hizmetinin nasil degerlendirildigini ele almaktadir.  Siirdiiriilebilir Kalkinma,
ekonomik, sosyal ve refahin dengelenmesi hedeflerken, bu hedeflere ulasirken ve
burada ki katkilar kritik rol oynamaktadir. Kiiresel vatandaslik ise sadece yerel degil,
kiiresel diizeyde sorumluluk bilinciyle hareket etmelerini saglayan bir yaklasimdir.
Siirtindiirtilebilir kalkinmanin hem kiiresel hem de yerel anlamda etkili bir sekilde

benimsenmesi i¢in egitimin dnemini vurgulamaktadir.
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerinin Egitimde Onemi

Siirdiiriilebilir kalkinma, gelecek nesillerin gereksinimlerini karsilamak i¢in

dogal kaynaklar siirdiiriilebilir bir sekilde kullanarak ekonomik, sosyal ve cevresel



14

faktorleri dengede tutmayr amaglayan bir kalkinma modelidir. Bu dogrultuda,
SKH’leri ad1 altinda 17 farkl1 hedef belirlemistir. Bu hedeflerin ger¢eklestirilmesinde

egitimin kritik bir rolii bulunmaktadir.

Demokratik siirecler, SKH'leri raporlama ve izleme zorlugunun o&tesinde,
politika uygulama ve yerel eylem konusunda zor gérevlere sahiptir. Buna dayanarak,
yiiksekdgretim kurumlari siirdiiriilebilir kalkinmanin itici giicleri ve degisimin
temsilcileri olarak kabul edilir (Chung, 2016). SKH 2022°’de uyumlu olarak,
UNESCO'nun "Siirdiiriilebilir Bir Gelecek Igin Egitim" programi, her yastan
Ogrenciye cevresel bozulma, iklim degisikligi, biyolojik ¢esitliligin kaybi, esitsizlik
ve yoksulluk gibi kiiresel sorunlara karsi bilgi, tutum, beceri ve degerler
kazandirmay1 amaglamaktadir (Ozerding & Kizilay, 2022). Ogrenciler, gelecegin
liderleri olarak yetistirilmesi nedeniyle onlarn SKH’lerine uyumlu bir sekilde

egitilmesi ve bilinglendirilmesi biiyiik 6nem tasimaktadir.

Egitim, SKH'lerin bir par¢asi olmasinin yani sira, siirdiiriilebilir bir gelecegin
gerceklestirilmesine yardimci olabilecek beceri edinimi, davranislar ve tutumlar
yoluyla diger SKH'lerin basarilmasi i¢in gerekli olan bir sosyal donilisiim aygitidir
(Savelyeva & Rickards, 2017). Egitim sistemi, SKH'leri tam ve dogru bir sekilde
anlamak, bireylerin c¢evreleri i¢in sorumluluk almalarini ve davranmig degisikligini
gergeklestirmelerini saglamak i¢in biiytlik bir katki saglayacaktir (Tanriverdi, 2009).
Saglik, egitim, iklim degisikligi, ¢cevre koruma, sosyal koruma, gida giivenligi ve is
firsatlar1 gibi diger sosyal ihtiyaglara odaklanirken yoksullugu sona erdirmeye
calisan yeni kiiresel kalkinma giindeminde yliksekdgrenimin temel ve ¢ok boyutlu
rolii (Zhou vd., 2020) tarafindan belirlenmistir. Birka¢ caligma, SKH farkindaligini
kesitsel alanlardan ve sektore 6zgili alanlardan arastirmistir; ancak, Siirdiiriilebilir
Kalkinma Egitimi (SKE) siirdiiriilebilir ilerleme i¢in kiiresel vatandashgi
kapsadigindan, farkli kavramlar arasindaki baglanti nedeniyle sinirli sayida ¢aligma

kiiresel vatandaslik farkindaligini agilamistir (Chung, 2016).

Siirdiiriilebilir kalkinma ve egitimle ilgili mevcut literatiire yogunlastirdiginda,
cevre egitimi ve siirdiiriilebilir kalkinmanin neyi kapsadigi sorusu kafa karistiricidir.
Bu meydan okumanin en Onemli konusu, gelecek nesiller i¢in Diinya'nin
korunmasiin saglanmasidir  (Demirbas, 2015). Cevre egitimi bireylerin ¢evre

bilincini artirirken, stirdiiriilebilir kalkinma sosyal, ekonomik ve ¢evresel dengeyi



15

hedefler. Egitim sisteminin, Ogrencileri bu kavramlari benimsemeye zorlayarak
stirdiiriilebilir bir gelecek icin farkindalik yaratmasi beklenmektedir. SKH’lerinin
benimsenmesinden bu yana, diinya zirvelerinde birkag kiiresel kriz yasadi ve hesap
verebilirlik i¢in ajitasyon yapan yeni bir protestocu nesline ilham verdi (Leite, 2022).
Bu kiiresel krizler, kiiresel 1sinma (Mengel, 2018), MERS ve SARS gibi salginlara
kars1 artan agikligin iligkili oldugu biyolojik ¢esitliligin ve hayvan yasam alanlarinin
kayb1 (Rizzo vd., 2017), wksal esitsizlik (Cave vd., 2020) igerir, ancak bunlarla
siurlt degildir. Gengler, yiizyillardir siiren gevresel ve sosyal adaletsizliklere karsi
durmalar1 gerektigini anlayarak kiiresel hesaplasmanin onciileri olarak taninmigtir
(Leite, 2022). SKH’leri, 0grencilerin kiiresel vatandaslik egitimi yoluyla kiiresel
vatandaslar olmasin1 saglayarak g¢evresel ve sosyal esitligi tesvik edecek egitim
sunmak icin egitimcilere temel sorumluluklar yiiklemistir. Kiiresel vatandaslik
egitimi kavrami, 6grencilerin yastan bagimsiz olarak daha giivenli, kapsayici, siddet
icermeyen ve hosgoriilii toplumlar insa etmede yerel ve kiiresel diizeyde aktif roller

tistlenmelerini saglayan egitim olarak tanimlanmaktadir (Leite, 2022).

SKH’leri, bugiiniin nesillerinin ihtiyaglarin1 karsilamayi ve ayni zamanda
gelecek nesillerin ihtiyaclarint da gozetmeyi amacglayan bir diislince modelidir.
SKH’leri, sosyal, ekonomik ve biiyiime oranlar1 gibi genis bir perspektifi kapsayarak
kaynaklar1 etkili bir sekilde kullanmay1 hedefler. Gelecek nesillerin kendi
ithtiyaglarini karsilama imkanini tehlikeye atmadan bugiiniin ihtiyaclarini karsilamak
seklinde genis bir bigimde tanimlanan siirdiiriilebilirlik kavrami, zamanla bir¢ok
disiplinde yaygin olarak kullanilan temel bir yaklasim haline gelmistir (Thiele, 2016).
SKH’leri ¢evresel, ekonomik ve sosyal degisimler arasindaki etkilesime odaklanan
bir bakis acis1 olarak, hem normatif ve analitik bir teori hem de etik bir ¢ergeve
sunmaktadir (Sachs, 215). SKH’leri, kapsayici esitsizliklerle miicadele etmeyi, is
birliginin 6nemini tanimay1 ve toplumlar1 desteklemeyi amaglayan evrensel hedefler
olarak ortaya ¢cikmigtir (Garcia, 2017). Siirdiiriilebilir Kalkinma ve Siirdiiriilebilirlik
kavramlarinin kapsamina iliskin 6nemli bir gelisme, 2015 yilinda Birlesmis Milletler
Genel Kurulu'nda diinya liderlerinin katilimiyla SKH’lerinin belirlenmesiydi.
Universitelerin siirdiiriilebilirlik konusunda éncii olmalar1, grencilere siirdiiriilebilir
kalkinmanin ilkelerini 6gretmeleri ve stirdiiriilebilirligi rutin eylemlerine ve orgiitsel
yonetime entegre etmeleri ve 6gretmeleri bir zorunluluk haline gelmistir (Beringer &

AdomfBent., 2008).
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SKH’lerinin egitim sistemleri nasil entegre ve kiiresel vatandaglik bilincinin
bu hedeflere nasil katki saglayacagi iizerinde durulmustur. Ancak bu hedeflere
ulagabilmesi i¢in yiiksekogretim yonetiminin merkezi bir rol bulunmaktadir.
Yiiksekogretim kurumlarinin akademik bilgiler ile birlikte, kampanyalar, sosyal ve
ekonomik konularda duyarli, bireyler olmalidirlar. Bireylerin SKH’leri degisim degil,
aynt zamanda toplumsal 6zgiirlik ve ekonomik adalet gibi genis anlayigsa sahip
olmak. Bu nedenle, egitim programlarinin hem yerel hem de kiiresel diizeyde etkili

bireyler yetistirecek sekilde tasarlanmasi biiylik dnem kazanacaktir.
Yiiksek Ogretim Kurumlarinda Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclart

SKH’lerine ulasmak en Onemli yap1 taslarindan biri yliksekdgretim
kurumlaridir. Beceri ve bilgi saglamanin yaninda, ekonomi, toplum ve c¢evrenin
sosyal boyutlarinda da siirdiiriilebilir kalkinma ilkelerini gergeklestirilmesine tesvik
ederler. Bu nedenle, SKH’erini yiiksekogretim kurumlar: ile arastirma projeleri,
egitim programlari, kampiis yonetimi ve toplumsal katilim yoluyla yayginlastirir ve

uygularlar.
Siirdiiriilebilir Kalkinmanin Yiiksekogretimdeki Onemi

SKH’leri, 2030 yilina kadar siirdiiriilebilir kalkinmanin siirdiiriilmesini
amaglayan bir eylem plani olarak, Eyliil 2015'te Birlesmis Milletlere (BM) iiye 193
iilke tarafindan SKH’leri kabul edilmistir. Bu hedefler, 17 madde altinda
olusturulmus olup, sadece kendi iilkeleri degil, ayn1 zamanda farkli unvanlara sahip
kisilere ve bilgi merkezleri gibi kurumlara da sorumluluklar yiiklemektedir. BM’nin
17 hedef arasinda yer alan unsurlari, yoklukla miicadele, aglikla miicadele, saglikli

yasam, Nitelikli Egitim, cinsiyet esitligi 6nemli alanlar1 kapsamaktadir (UN, 2022).

Demokratik siireclerin, SKH’lerini raporlama ve izleme zorlugunun &tesinde,
politika uygulama ve yerel eylemler konusunda zor gorevleri vardir. Buna gore,
yiiksekogretim kurumlar1 siirdiiriilebilir kalkinmanin itici giicleri demirbas ve

degisimin etkenleri olarak kabul edilmektedir (Savelyeva & Rickards, 2017).

SKH’leri egitimi, 0grencilere siirdiiriilebilir bir ¢evre diizen-sosyal-ekonomi
gelismesine katki saglayacak sekilde, gelecegi diisiinen ve stratejik planlama

yetkinligini tesvik eden bir yaklasimi benimsetmeyi hedefler (Bell, 2016). SKH’leri
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demokratik siireglerin raporlama ve izlemenin zorlugunun Otesinde, politika
uygulama ve vyerel eylemlerin zor gorevleri yatmaktadir. Bu baglamda,
yiiksekdgretim kurumlart siirdiiriilebilir kalkinmanin itici gii¢leri ve degisim ajanlari

olarak kabul edilmektedir (Savelyeva, 2013; SDSN, 2021).

Sonug olarak, Yiiksekogretim Kurumlarimin SKH’leri erisiminde oynayacagi
kritik rol, sadece egitimle sinirli incelemeler, ayn1 zamanda toplumsal goriiniimiin

gerceklestirmesinde de biiyiikk 6neme sahiptir.
Siirdiiriilebilir Kalkinmanin Yiiksekogretimdeki Rolii

Birlesmis Milletler, 2030 yilina kadar ‘“‘agligi ve yoksullugu sona erdirmek,
kendi tlkelerinin ve iilkeler arasindaki esitsizliklerle miicadele etmek, bariscil, adil
ve kapsayici toplumlar insa etmek, toplumsal cinsiyet esitligini saglamak, insan
haklarim1 korumak ve gezegenin kalict olarak korunmasini saglamak™ gibi hedefler
belirlemistir. Ayrica, siirdiiriilebilir ve kapsayici ekonomik biiylime, paylasilan refah
ve herkes i¢in insana yakisir is kosullar1 yaratmayir amacglamaktadir. Bu hedefler,
birbirleriyle iligkili olan ve “gezegen, insanlar, baris, refah, ortaklik” temalarini
iceren bes ana unsurdan (“5P”) olusturmaktadir. SKH’leri, 2000 yilinda kabul
edilerek 2015 yilina kadar ulasilmasi planlanan Bin Yil Kalkinma Hedeflerinin
devami niteligindedir. SHK, yalnizca gelismekte olan {ilkeleri degil, sanayilesmis
tilkeleri de kapsayarak kiiresel sorunlarin ortak bir ¢6ziime odaklanmaktir.
Hiikiimetler, kurumlar, isletmeler, sivil toplum gibi genis paydas kitlesini iceren bu
hedefler, sosyal, ekonomik ve c¢evresel boyutlara dengeli ve biitiinciil bir yaklasim

sunmaktadir (United Nations General Assembly, 2015).

Siirdiiriilebilir kalkinma; ¢evrenin ve biyogesitliligin gelecek kusaklar i¢in
korunmasi, iklim degisikligi ve dogal kaynaklarin yo6netiminde duyarlilik
gosterilmesi gibi ¢evresel boyutlarin yani sira, insan haklarinin korunmasi,
kaynaklarin toplumlar arasinda adil bir bi¢cimde dagitilmasi, kiiresel esitligin
saglanmast ve yoksullukla miicadele edilmesi gibi sosyal adalet ve ekonomik
gelisme unsurlarini da kapsamaktadir (Kaya, 2010). Siirdiiriilebilir kalkinma kavrama,
toplum, cevre ve ekonomi arasinda bir dengenin kurulmasini ifade etmektedir. Bu
kavram, ilk kez Uluslararas1 Doga ve Dogal Kaynaklar1 Koruma Birligi (JUNC)

tarafindan yayinlanan Diinya Koruma Stratejisi raporunda ele alinmis ve Birlesmis
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Milletler Cevre ve Kalkinma Komisyonu’nun 1987 tarihli Ortak Gelecegimiz raporu

ile kiiresel 6lgekte giindeme taginmistir (Y1lmaz, 2007).

Birlestirilmis Milletler ‘in 2015 yilinda kabul ettigi SKH amaglari, diinya
capindaki kusurlari sona erdirmeyi, gezegeni korumay1 ve tiim insanlarin 2030 yilina
kadar baris icinde yasamasini saglamayi hedeflemektedir. Bu kiiresel hedefler,
toplumsal cinsiyet esitliginin azaltilmasi, refahin paylasilmasi ve dogal olarak
stirdiiriilebilir kullanim1 gibi temel unsurlari icermektedir (Strdiirtilebilir Kalkinma

I¢in Kiiresel Amagclar, 2022).

2030 Giindemi, evrensellik, kapsayicilik ve is birligine olan gii¢lii vurgusu ile
dikkat cekmektedir. SKH’leri, uluslararasi toplumun kalkinma ortak sorumlulugunun
bir gostergesi olarak, kiiresel is birligine davet edilmektedir. Bu hedefler, sorunlarin
ancak biitiinciil ve entegre bir yaklasimla etkili bir sekilde ¢oziilebilecegi anlayisina
dayanmaktadir. Devletler, belirledikleri 17 hedefi sadece mevcut nesillerin degil,
gelecek kusaklarin da ihtiyaglarini karsilayacak sekilde 2030 yilina kadar hayata
gecirme taahhiidiinde bulunmaktadir (IOM, 2018).

Hedeflerin uygulanmasit ve sonug¢lanmasi, genis bir paydas kitlesini
kapsamaktadir. SKA, yalnizca devletleri degil, ayn1 zamanda sirketleri, akademik
kurumlar1 ve uluslararasi kuruluslart da sorumluluk sahibi olarak kabul etmektedir.
Bu dogrultuda Birlesmis Milletler, SKH’y1 tanitirken bu hedeflere ulagmanin, diinya
genelinde yasayan tiim bireylerin ortak sorumlulugu oldugunu vurgulamistir (T.C.

Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligi, 2019).

Sekil 3. Siirdiiriilebilirligin Uglii Alt Cizgisi Kavramsallastirilmasi(Arya vd. 2020)

ckonomi ekonomu
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Uglii alt ¢izgi (TBL) kavrami, ¢evreci ekonomist John Elkington tarafindan

gelistirilmigtir. Elkington, siirdiiriilebilirligin ii¢ temel siitunu olan ¢evresel, sosyal
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ve ekonomik boyutlarin ayni anda en az temel seviyede saglamadan, istenen diizeyde
ekelojik ya da sosyal-ekonomik siirdiiriilebilirligin ayr1 ayr1 elde edebilecegini
belirtmigtir (McKenzie, 2004). TBL yaklagimi, geleneksel ekonomik gostergelere
sosyal ve g¢evresel boyutlar1 ekleyerek performansi daha genis bir bakis acisi ile
degerlendirmeyi amaglar. Bu yontemi benimseyen sirketlerin biiylik bir kismi,
faaliyet gosterdikleri bolgelerde istihdam ve ekonomi iizerinde 6nemli etkiler yaratan
cok uluslu sirketlerdir (Wikstrom, 2010). Yenilenebilir enerji, yalnizca dogal yollar
ve yoOntemlerle iiretilmesi miimkiin olan, diinya var olduk¢a kendini siirekli
yenileyebilen enerji tiirleri olarak tanimlanmaktadir (Yerebakan, 2008). Bu enerji
tirli, artan enerji taleplerini karsilamada ve iklim degisikligiyle miicadelede
ekosistemin dengesini koruyan kritik bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir (Gibson vd.,

2017).

Yenilenebilir enerji, temiz enerji olarak da adlandirilan ve siirekli olarak
kendini yenileyen dogal kaynaklardan veya siireclerden elde edilen bir enerji tiirtidiir.
Omegin, giines 15181 ve riizgar enerjisi, bu kategoride degerlendirilebilir ancak hava
kosullarina bagl olarak degisiklik gosterebilir. Giiniimiizde yenilenebilir enerji, yeni
bir teknoloji olarak algilansa da tarih boyunca riizgar giilleri, su degirmenleri ve
deniz tasimacilifi gibi alanlarda yaygmn bir sekilde kullanilmistir ve hala

kullanilmaya da devam edilmektedir (Shinn, 2018).

Siirdiiriilebilirlik kavrami, yalnizca yasal g¢erceveyi degil, ayn1 zamanda
toplumlarin igletmelerden ¢evreye olumlu katki saglamalarini ve stirdiiriilebilir deger
yaratmalarini beklentisini de kapsar. Bu dogrultuda isletmeler, ekonomik, igletmeler,
sosyal ve cevresel silirdiiriilebilirligi kurumsal stratejilerinin bir parcast haline
getirmekte ve bu dogrultudaki uygulamalarmi kurumsal vatandashik ve sosyal

sorumluluk anlayisi ¢ercevesinde kamuoyuyla paylasilmaktadir (Blackburn, 2007).

Siniflar arasindaki ayrimin azaldigi toplumsal yapilarda ortaya ¢ikan tiiketim
toplumunun temel 6zelligi, zaman, enerji, hizmet ve {irlin gibi insana dair tim
unsurlarin, ihtiyaglardan ¢ok arzular dogrultusunda savurganca tiiketilmesidir
(Baudrillard, 2021). Bu baglamda, kitlesel olarak 6gretilen ve benimsetilen tiiketim,
toplumsal, ekonomik, kiiltiirel ve psikolojik boyutlariyla birlikte sosyolojik bir olgu
olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Dal, 2017).
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Siirdiiriilebilir kalkinma yalnizca bir egitim trendi degil, yasamin her
doneminde Onemini koruyacak bir konudur. Alan yazin taramalari, siirdiiriilebilir
kalkinma konusunda giincel egitim arastirmalarinin yapilmasinin, bu alandaki
degisimi ve gelisimi izlemek agisindan kritik oldugunu ortaya koymaktadir. Bu
baglamda, alan yazinda stirdiiriilebilir kalkinmaya yonelik goriislerin (Er & Coruhlu,
2017; Ugras & Zengin, 2019), tutumlarin (Gokmen vd., 2014), farkindaliklarin
(Cobanoglu & Tiirer, 2015) incelendigi ¢ok sayida ¢aligma bulunmaktadir. Ancak,
konuyla ilgili alan yazinda meta-sentez yontemiyle yiiriitiilmiis bir arastirmaya
rastlanmamistir. Bununla birlikte, bibliyotektik analize dayali ¢aligmalara ulagilmistir

(Dogru vd., 2019).

Siirdiiriilebilir kalkinma egitimi, sadece bir egitim trendi degil, gelecegi
sekillendirilecek ve toplumsal doniisiimii saglayacak bir gerekliliktir. Bu baglamda,
yiiksekogretim kurumlarinin, SKH’lerinin gergeklestirilmesindeki rolii, yalnizca
egitim sunumuyla simirlandirilmayip, toplumsal degisimin Onciiliigiinde olmasi

onemlidir.
Kiiresel Vatandashik Kavrami

Kiiresel vatandaglik kavrami, bireylerin sadece kendi ulusal sinirlari iginde
degil, ayn1 zamanda diinya genelindeki diger insanlarla da baglanti kurma ve onlarin
haklaria saygi gosterme becerisini ifade eder. Bu kavram, sinirlar arasi iligkilerin
karmagsikligin1 ve kiiresel sorunlara karsi ortak bir duyarliligin gelistirilmesi

gerekliligini vurgular.

Bu baglamda, kiiresel vatandaglik, yalnizca kendi ulusal ¢ikarlarla sinirli
kalmayarak, ortak insanlik degerleri ve kiiresel sorumluluk bilinci ¢ergevesinde bir
bakis acis1 gelismelerini ifade eder. Bu yaklasimla daha adil, kapsayicr siirdiiriilebilir

bir diinya inga etme ¢abalarinda i¢in 6nemli bir adimdir.

Kiiresel vatandaglik, bireylerin demokratik katilim, insan haklar
savunuculugu, cevresel koruma ve sosyal adalet gibi alanlarda aktif rol almalarini
tesvik eder. Ayn1 zamanda, kiiltiirel cesitliligi ve farkliliklar1 anlama ve takdir etme

yetenegini gelistirir.

Kiiresel Vatandashk Tanimi ve Gelisimi
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Kiiresel vatandaslik anlayisi, kokenlerini Antik Yunan ve Roma Stoikler
diisiincelerine kadar geg¢misten almaktadir (Carter, 2001). Schattle (2009) diinya
vatandaghigi fikrinin temellerinin Antik Yunan filozoflar1 Sokrates ve Diyojen
tarafindan atildigimi belirtir. Bu filozoflar, kendilerini “diinya vatandasi” olarak
tanimlamis ve yalnizca yerel topluluklara degil, evrensel bir ahlak anlayisina da baglh
olmay1 savunmuslardir. Roma Imparatorlugu donemindeki Stoaci filozoflar, evrensel
vatandaslik ve hukuk anlayisini gelistirerek bu diislinceleri kurumsal bir boyuta

tasimuislardir.

Aydinlanma Cagi’nda, Kant'n kozmopolit idealleri, kiiresel vatandaslik
diistincelerini derinlestirilmistir. Kant’in ideallestirildigi diinya vatandasi, “herhangi
bir yerde islenen bir haksizligi baska bir yerde hissedebilen” bireylerdir (Kant, 2010).
Amerikan ve Fransiz devrimlerinin insan haklar1 bildirgelerinde de kozmopolit
yaklagimlarin izleri goriilmektedir. 20. yiizyilda kurulan Birlesmis Milletler ve diger
kiiresel kuruluslar, Kant’in fikirlerinden etkilenerek sekillenen ve modern
diinyamizda kurumsallagmig bir bi¢im kazanan kozmopolit diisiincelerin
yansimasidir. Bati diisiince tarihinde her zaman etkili olan diinya vatandashig
anlayis1, gliclii bir varlik gdstermis ve kendini hissettirmistir. Giinlimiizde ise bu
anlay1s, 6zellikle egitim alaninda inkar edilemez bir boyutta varligini siirdiirmektedir

(Schattle, 2009).

Kiiresel vatandaslik, yalnizca kisinin kendi ulusal kimligine degil, ayni
zamanda diinyanin diger bolgelerine karsi da sorumluluk tasiyan bir bakis agisini
ifade eder. Aydmnlanma filozoflarindan Kant'in kozmopolit idealleriyle uyumlu
olarak, 0zgiir ve bagimsiz devletlerin olustugu pasifist bir federasyon bu diigiince
siirecine dayanmaktadir. Kant'in ideallestirdigi diinya vatandasi, "baska herhangi bir
yerde islenen adaletsizligi hissedebilen" kisidir (Kant, 1970). Kant (1970)
diistinceleri ve fikirleri, Amerikan ve Fransiz devrimci insan haklar1 bildirgelerinde
de hissedilebilir. 20. yiizyilda kurulan Birlesmis Milletler ve diger kiiresel orgiitler,
Kant kozmopolit fikirlerinin modern diinyamizdaki yansimalar1 olarak sekillenmistir.
Bat1 diisiince tarihinin her déneminde etkili olan diinya vatandaslig1 goriisii giiclii bir
sekilde var olmus ve kendini hissettirmistir. Bugiin, her alanda oldugu gibi, 6zellikle
egitimde, yadsinamaz bir bilgidir (Schattle, 2010). Egitimde, Kanada, ABD, Giiney

Kore, Cin ve bircok Avrupa iilkesinin 6grencilerde kiiresel bir yonelim gelistirmeyi
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amaglayan miifredatlar eklemeye basladigi gézlemlenmistir (Davies & Pike, 2010).
Bireylere kiiresel sorunlarla basa ¢ikma becerileri, bilgisi, tutumlar ve yeterliligi
kazandirmay1 amaglayan bu 4tdkiiresel vatandaslik egitimi genel catisi altinda

tanimlanmaktadir (Pais & Costa, 2020).

Antik donemlerdeki modern donemdeki bu kavram, yerel ve ulusal sinirlar
genelinde degisiklik evrensel bir bakis acisini iyilestirilmesini tesvik etmektedir.
Giiniimiizde kiiresel vatandaslik, kiiresel sorunlarla miicadele, insan haklarinin
korunmasi1 ve siirdiiriilebilir kalkinmanin ulasilmasinda kritik bir role sahiptir.
Ozellikle egitim alaninda, kiiresel diizeyde kazanmalarini ve ortak cabanin
benimsemelerini saglayan miifredatlar, kiiresel vatandasligin hem bireysel hem de
toplumsal diizeyde giiclenmesine katkida bulunmaktadir. Bu baglamda, kiiresel
vatandaslik sadece bir kimlik degil, ayn1 zamanda daha adil, bariscil ve siirdiiriilebilir

bir diinya i¢in kolektif bir sorumluluk faaliyetidir.
Kiiresel Vatandaslhik Onemi ve Etkileri

Diinya genelinde karst karsiya kaldigimiz sorunlarmn karmasikligi ve g¢ok
yonliiligii, bu zorluklara etkili ¢ozliim stratejileri gelistirme amacini olusturmustur.
Bu sebeple, sorunlarin tek olarak degil, biitiinliik icinde ele alinmasi zorunlu hale
gelmigtir. Baska bir deyisle, ekonomi ile ¢evre arasindaki hassas c¢evresel, denge,
ekonomik ve sosyal kalkinmayr destekleyici bir sekilde korunmali ve

olusturulmalidir.

1972 yilinda Roma Kuliibii tarafindan yayimlanan 'Biiyiimenin Sinirlar:’ adli
rapor, eckonominin ve dogal c¢evrenin karsilikli  bagimliliginin  kalkinma
politikalarinda dikkate alinmasi1 gerektigini vurgulayan ilk kapsamli uyaridan birini
iceriyordu. Raporda, su temel soruya odaklanmistir: “Hizli niifus artisi, gida iiretim,
sanayilesme hizi, ¢evre kirliligi ve yenilenemez dogal kaynaklarin tiikkenme hizinin
ekonomik sorunlar1 derinlestirdigi bir diinyada, bugiinkii biiyiime modelleriyle

devam ederse, Onlimiizdeki ylizyilda ekonomimizi nasil bir gelecek bekliyor?

Glinlimiizde ise bu sorunun daha genis bir gercevede, “Mevcut ekonomik
diizen ve uygarligimiz siirdiiriilebilir mi?” bu seklinde ifade edilmesi miimkiindiir.

1972°de “siirdiiriilebilir kalkinma” terimi heniiz yaygin olarak kullanilmiyordu,
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ancak Biiyiimenin Sinirlar: raporu bu soruya ozetle su yanit 6zetle soyledir (Tekoz,

2016).

1. Eger diinya niifusundaki artis, ¢cevre kirlenmesinde, sanayilesme, dogal
kaynaklarin ve gida iiretiminde tilkenmesi mevcut hizla devam ederse,
gezegenimizde ekonomik biliylime Oniimiizdeki yilizyil i¢inde sinira
ulasacaktir.

2. Mevcut biliylime egilimini degistirilerek, c¢evresel ve ekonomik agidan
uzun vadeli bir denge saglama olanagi bulunmaktadir. Diinya genelinde
kurulacak bir denge, her bireyin temel maddi ihtiyac¢larinin karsilanmasini
ve beseri potansiyelini gelistirmek igin esit firsatlara sahip olmasini
miimkiin kilacak sekilde tasarlanabilir.

3. Insanlarin, ne kadar cabuk harekete gecerlerse, basari olasiliklar1 da o

Olcilide artacaktir.

Iklim degisikligi ile ilgili farkindaligin heniiz tam olarak gelismedigi ve
ancak cevreyi tiiketen ve kirleten bir¢ok teknolojik gelismenin yasandigi 1970°li
yillarda diinyanin tasima kapasitesinin yiiz yil daha dayanamayacagina iliskin
gercekei tahminlerde bulunulmustur. Ancak bu kotii gidisin diinya genelinde
saglanacak bir denge ile Onlene bilirligine daha Once belirtilen 3. yanit ile isaret
edilerek Biiylimenin Sinirlar1 Raporu’nda adi konmadan siirdiiriilebilir kalkinmadan
s0z edilmistir. Bu ekonomik, kiiresel vatandaslik, bireylere yalnizca kedi ulusal

cikarlarina odaklanmanin 6tesinde, evrensel bir sorumluluk bilinci kazandirmaktadir.

Birlesmis Milletler ‘in 2030 yilina kadar, SKH’leri, kiiresel vatandaslik
anlayisint desteleyen bir ¢ergeve sunmaktadir. Sirdiiriilebilir yasam tarzlari, insan
haklariin 6nemi, cinsiyet esitligi saglanmasi, baris ve siddetin olamadigi kiiltiirii
gelistirme, kiiltiirel c¢esitlilik, diinya vatandash@ ve kiiltiiriin = siirdiiriilebilir
kalkinmaya katkis1 gibi alanlarda bilgi ve becerilerin tiim bireyler tarafindan
edinilmesi saglanmalidir. Bu hedef, egitim ve diger yontemlerle siirdiiriilebilir
kalkinmay1 desteklemek amaciyla hayata gecirilmistir (BM, 2015). Ayrica, Steger
(2006), diinyanin farkli bolgelerinde yasayan insanlar, iklim, soluduklar1 hava, su ve
tiikettikleri gida gibi unsurlar araciligiyla ayrilmaz bir biitlin olarak birbirlerine bagl
olduklarini vurgulamaktadir (Kaya, 2020). Dolayistyla bahse konu gergeklik kisilerin
daha ¢ok duyarlik, sorumluluk ve is birligi yliiklemektedir.
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Kiiresel bir birey, olaylara ve diinyadaki evrensel bakis acisityla yaklasan,
bizden sonraki nesiller i¢in evrensel ifadeyle siirdiiriilebilir bir hayati miras olarak
birakmak i¢in ¢abalayan bireylerdir (Kan, 2009). Kiiresel vatandas, diinyay1 genis bir
perspektiften géren ve anlayan kisidir (Oxfam, 2016). Kiiresel vatandaslik kavramu,
bireylerin yerel kimliklerini yok saymak yerine, bu kimliklerin farkinda olarak
diinyaya ag¢ilmalari, kiiresel diizeyde degisim ve gelisimleri yakindan takip etmeleri

seklinde tanimlamistir (Kan, 2009).

Kiiresel vatandaglik, diinyanin karsilastigi ortak sorunlara duyarli, sorumluluk
ve ¢Oziim odakli bir yaklasimla katki bulunmalarini saglar. Siirdiiriilebilir kalkinmay1
basarmak icin bu bilingle hareket etmek, yalnizca buglini degil, gelecegi

sekillendirecek kritik bir gerekliliktir.
Kiiresel Vatandashk Egitimdeki Onemi

Birlesik Krallik'ta, 6zellikle biiyiime, gelisme ve dontisiimii etkileyen finansal
raporlamada siirdiiriilebilir gelismeyi tesvik etmek igin kiiresel vatandashik ve
stirdiiriilebilir kalkinma egitiminde ¢esitli degisiklikler yapilmistir (Bamber vd., 2016;
Hunt vd., 2011). Alman 6gretmen egitiminde, egitim bilimleri alaninda calisan
bireyler ve gruplar, siirdiiriilebilir kalkinmanin igerigini, yoOntemlerini ve
sistematigini kullanarak kiiresel bakis acgilarim1 ve siirdiiriilebilirlik bakis acilarini
diger boliimlerdeki 6gretmen egitimine sistematik olarak entegre etmek igin gerekli
adimlar1 atmaya baglamistir (Schreiber & Siege, 2016). Bu baglamda, bu iilkelerdeki
Ogretmen egitiminde kiiresel vatandaslik ve siirdiiriilebilir kalkinma iizerine yapilan
bu calismalar, gelecekte daha sorumlu ve bilingli 6gretmenlerin yetistirilmesini
desteklemeyi amaclamaktadir. Bowen (2018) gore, bireyler icin yiliksekogrenim
sonuclar1 genellikle yetigkin yasaminin bir pargasidir. Universiteden mezun olan
bireylerin yasam beklentisi elli ila altmis y1l arasinda degismektedir ve bu siire
zarfinda toplum Tlzerindeki etkiler uzun vadede devam edebilir. Siirdiiriilebilir
kalkinma egitimi kapsaminda, 0gretmen adaylarina 6gretimde beklenen hedeflere
ulasmak i¢in gerekli egitim verilmeli ve bu egitimi Ogretimle ilgili gerekli
deneyimlerle birlestirerek Ogrencilere aktarabilirler (Santone vd., 2014). Bu
baglamda, {iiniversite egitiminin yalnizca Ogrencilerin kariyerlerine degil, ayni
zamanda kiiresel sorunlarin farkinda olan duyarli ve ¢6ziim odakli &grenciler

yetistirmeye odaklanmasi beklenmektedir. Universite egitimi yalmzca bir bireyin
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kisisel gelisimi i¢in bir ara¢ olarak degil, ayn1 zamanda kiiresel ve sosyal diizeyde

olumlu etkiler yaratma firsat1 olarak da yapilandirilmalidir.

Yiiksekogretimde Kiiresel Vatandaghk Egitiminin Onemi

Mevcut literatiir, Ogretmenlerin  siirdiiriilebilir  kalkinma  egitimini
gerceklestirmek icin felsefe, pedagoji, sinif materyalleri ve egitimin potansiyel
kaynaklar1 hakkindaki bilgilerinin sinirli oldugu, ancak bunu uygulama ve
gerceklestirmeye yonelik tutumlarinin genellikle olumlu oldugu sonucuna varmistir
(Burmeister vd,. 2013). Bu baglamda, Ogretmen yetistirme programlarinin
stirdiiriilebilir kalkinmay1 egitimi alaninda etkili bir sekilde entegre etme amaci
pedagojiktir ve 6gretmen yetistirme programlarinda bu konuda daha kapsamli olmak

uygulanmalidir.

Degisen diinyay1r anlamanin ve bu degisime uyum saglamanin en etkili
araglarindan biri egitimdir. Gilinlimiizde vatandaslik egitiminin ama¢ ve hedefleri,
kiiresellesmenin degisimini gostermektedir. Literatiirde siklikla rastlanan “kiiresel
vatandaslik egitimi” mevcut, sadece ulusal diizeyde degil, kiiresel diizeyde tutmus ve
sorumlu bireyler olmalarim1 hedeflemektedir. Davies vd. (2005), kiiresellesmenin
etkisiyle yeni vatandaslik bi¢imlerin ortaya ¢iktigini ve bu durumun yeni egitim
modellerinin gelistirilmesini gerektirdigini belirtmektedir. Egitimdeki bu tiir bir
doniisiim, mevcut yapilarin varligini tehdit etmemekte, aksine egitim, biiyiik 6lciide
ulus devletin hizmetinde olmaya devam etmektedir. Bu baglamda, ulus devlet
vatandasligi hala giiclii bir olgu olarak siirmekte olsa da, vatandaslik egitiminde
degisimlerin gerceklesemeyecegi anlamina gelmektedir. Ornegin ABD, Cin, Giiney
Kore, Kanada ve birgok Avrupa iilkesinde, egitim sistemlerine kiiresel bir bakis agis1
kazanmay1 amaclayan miifredat igerikleri eklemeye (Davies, 2008; Akt. Goren &
Yemini, 2017). Bu egitim cabalari, bireyleri kiiresel sorunlarla ilgilenebilecek bilgi,
beceri, yeterlilikler ve tutumlar ile donatmay1 hedeflemekte ve kiiresel vatandaslik

egitimi ad1 altinda sekillenmektedir (Pais & Costa, 2017).
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Kiiresellesmenin etkisiyle birlikte bireylerin yalnizca wulusal sinirlar
icerisindeki sorunlarla degil, ayn1 zamanda kiiresel 6l¢ekte ortaya ¢ikan ekonomik,
sosyolojik, kiiltiirel ve siyasal problemlerle de kars1 karsiya kaldiklar1 goriillmektedir.
Bu durum, degisen kosullara uyum saglayabilen, farkliliklara saygi duyan, esnek ve
toplumsal uyumu benimseyen bireylerin yetistirilmesini zorunlu kilmaktadir (Balbag,
2016). Ancak s6z konusu problemlerin ulus-devlet anlayisi gercevesinde tek basina
cozlimlenemeyecegi anlagilmis; bireylerin yalnizca kendi toplumlarina degil, ayni
zamanda tiim insanliga yonelik sorumluluklarini da kapsayan yeni bir vatandaslik
anlayisinin gelistirilmesi gerekliligi ortaya ¢ikmistir. Bu baglamda, uluslararasi
diizeyde aidiyet ve baglilik duygularint da igeren kiiresel vatandashk kavrami 6n
plana ¢ikmistir (Sahin & Cermik, 2014). Dolayisiyla, hem giiniimiiziin hem de
gelecegin toplumsal ihtiyaclarina yanit verebilmek i¢in bireylerin kiiresel vatandaslik
ve diinya vatandasligi anlayisini benimsemeleri 6nem arz etmektedir. Bu amaca
ulasmada en etkili ara¢ ise egitimdir; nitekim konuya iliskin egitim temelli

caligsmalarin 6nemi bu noktada daha da belirginlesmektedir.

Sekil 4. Kiiresel Vatandaslik Kavramsal Modeli (Morais & Ogden, 2011)

« Kiiresel Adalet ve Esitsizlikler
* Fedakarlik ve Empati

S Sos3lla}u1( « Kiiresel Baglilik ve
- GEATEL Kisisel Sorumluluk
Kiiresel
Vatandaghk Kiiresel .
Yeterlik *» Oz Farkindalik
» Kiiltiirlerarasi iletigim
* Kiiresel Bilgi
Kiiresel » Sivil Orgiitlerde Katthm
Katilim » Siyasi Ses

« Kiiresel Sivil Aktivizm

Kiiresel vatandaglik egitimi, kiiresel sorunlarla basa ¢ikma yetenekleri, bilgi
ve tutumlarii gelistirmeyi hedefler. Bununla birlikte konuya dair sekil 1’de Morais
ve Ogden (2011) gelistirilen kiiresel katilim olmak iizere ii¢ temel boyuttan
olusmamaktadir. Bahse konu model, yerel ve kiiresel diizeyde etkin birer vatandas
olmalarini tegvik etmektedir. Sekil 1°de sunulan bu model, kiiltlirler aras1 hosgorii

diinya genelindeki gelismelere duyarli olmalarin1 ve kiiresel hizmetlere yonelik
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¢oziim odakli yaklasimlar: iyilestirmeyi hedeflemektedir (Colak, 2015; Icen &
Akpinar, 2012).

Kiiresel vatandaslik, toplumsal adaleti destekleyen, kiiltiirel c¢esitliligi bir
zenginlik olarak goren ve daha yasanabilir bir diinya olusturma amacina sahip
bireyler olusturmay1 hedefler (Reysen, 2012; Bana, 2020; Ehigie, 2021). Ayrica,
kiiresel vatandashigr farkliliklar1 bir zenginlik olarak gdren, diinya genelindeki
gelismeleri takip eden ve gegmis-bugiin-gelecek perspektifinde insan haklari, aglik,
kuraklik, ihlaller, afetler gibi kiiresel diizeydeki sorunlara yonelik farkindaligi ve

duyarliligryla 6n plana ¢ikan bir birey profili lizerinden de degerlendirmek 6nemlidir.

(Colak, 2015; Kus, 2020 ).

Kiiresel vatandaslik egitimi, genel olarak diinya genelindeki duyarli, sorumlu
ve ¢Oziim odakli bir yaklasimi benimsemelerini saglayan biiyli bir bakis acisina
sahiptir. Kiiresel vatandaslik egitiminin miifredatlarina dahil edilmesi, bugiin hem

gelecekte farkindalik arttiracaktir.
Siirdiiriilebilir Kalkinma Ve Kiiresel Vatandaslik Birlikte Ele Alinmasinin Onemi

Kiiresel Vatandaslik, genis bir perspektiften siirdiiriilebilir bir gelecege katki
saglamali ve diinyanin ekonomik, teknolojik, sosyal ve ¢evresel gelisiminde aktif bir
rol oynamalidir. Bunun yani sira, cagin gereksinimlerine odaklanarak disiplinler arasi
bir bakis acisiyla beceri ve bilgisini gelistirmeli, entelektiiel kisiligiyle topluma
rehberlik edebilmeli, farkli dillerde iletisim kurabilme yetenegine sahip olmali ve
empati temelli iletisim becerisini ¢evresine yansitabilmelidir (Dogan, 2000; Cogan,

2000).

SKH’lerini gerceklestirilmesi, bir kiiresel is birligi ve ortak sorumluluk
anlayisiyla miimkiindiir. Bu baglamda, yiiksekdgrenim sisteminde, kiiresel
vatandashik farkindaligi ve bilincinin kazandirilmasinda ve bu bilincin SKH’leriyle
biiyiimesinde kilit rol oynar. Universiteler, iilkelerine kiiresel sorumluluklar1 anlama,
¢ozlim tliretme ve bu oOzelliklerde aktif katilim saglamay1 kazandirarak, gelecegin

liderlerini ve karar alicilarini gelistirmelerini saglar.

Kiiresel vatandaslik egitimi, bireyleri sadece kendi toplumlarina degil, ayni

zamanda bagska iilkelerde olan olaylarla da ilgilenir. Diinya vatandasi olarak
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sorumluluk almasimi ve kiiresel diizeyde adalet, baris ve siirdiiriilebilirlik i¢in
calismalarin1  tesvik eder. Siirdiiriilebilir kalkinma ise, yalnizca bugiiniin
ihtiyaclarmin degil, gelecek nesillerin ferahini da gozeten bir yaklagimi ifade eder.
Bu iki varligin birlikte ele alinmasi, hem bireysel hem de toplumsal diizeyde

stirdiiriilebilir bir diinya insa edilebilir.

Sonug olarak, siirdiiriilebilir kalkinma, kiiresel vatandaslik kavramlarinin
biitiinciil bir yaklasimla ele alinmasi, diinya genelindeki biiyiime, ekonomik ve
sosyal dagilimin ¢oziimiine yonelik etkili ve siirdiiriilebilir bir sekilde saglanmasi
miimkiin olan sistemdir. Yiiksekdgretim kurumlari bu siiregte bireyleri kiiresel
diizeyde duyarli ve etkili aktorler haline misyonunu {istlenerek, daha yasanabilir bir

diinya olusturulmasi saglanir.
Dijital Caga Uyum Icin Yapilmasi Gerekenler

Kiiresel vatandaslik ve siirdiiriilebilir kalkinma arasinda biitiinlesik yontemler,
daha genis bir perspektiften diisiinmesini ve bu degerlerin yayginlagsmasina tesvik
ederken, dijitallesme bu siireci onemli bir yapi tas1 olarak One ¢ikarir. Dijital
teknolojiler, yiiksekdgretimde 6grenme, Ogretim ve iletisim siireglerini yeniden
sekillendirerek, kiiresel vatandaslik bilincini gelistirilmesi ve siirdiiriilebilir
kalkinmaya katki saglamalarina olanak tanimaktadir. Bu baglamda, dijitallesmenin
yiiksekdgretimdeki rolii, hem kiiresel vatandaslik egitimi ve hem de SKH’lerinin

gerceklesmesi agisindan kritik bir 6nem tagiyor.

Gilinlimiizde, kiiresellesen diinyada hizla gelisen dijital ¢cag, kurumsal yapilari
ve toplumlar1 tamamen degistirme potansiyelini gelistirmek. Bu degisim,
strdiiriilebilir kalkinma ve diinya vatandashg: siireci, Ozellikle yliksekdgretim
kurumlar icin yeni sorumluluklar ve ortaya ¢ikarmaktadir. Dijitallesme, bir iilkenin
durumunu demokratiklestirirken diger tarafta yonetim Ozelliklerini ve liderlik
rollerini daha Karmakaris hale getirmektedir. Dijital ¢agin getirdigi zorluklarla basa
cikabilme yetenegi ve liderlik rollerinin, diinya vatandasligi ve SKH’inin nasil
degerlendirilebilecegi lizerine odaklanilmalidir. Dijital caga uyum saglama siirecinde,
bu olaylarin karsilastigi izlemeleri gereken yontemlerin ve meydan okumalar
incelenmesi, hem toplumlar hem de egitim sistemlerinin i¢in daha giiclii bir gelecek

olusturmak yolunda yonlendirilme amacini igerecektir.
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Yiiksekogretimde Dijital Doniisiim ve Tarihsel Geligimi

Dijitallesmenin  Egitim Alanm1  Girisi 1970’li yillarin  sonlarinda ilk
bilgisayarlarin okullara girmesiyle birlikte, egitimde bilgisayar kullanimiyla ilgili
tartismalar basladi. O donemde “Bilgi teknolojileri” kelimesi yaygin bir sekilde
kullanirken, internet ve bilgisayar aglarinin egitim alaninin entegre edilmesiyle
birlikte “bilgi ve Iletisim Teknolojileri” olusumu 6ne ¢ikt1 (Anderson, 2010). 19901
yillarin ortalarinda bilgisayarlarin yardimiyla 6gretme/d6grenmenin yapilabileceginin
kabul gordiigli ve bilgisayarlarin yaygin hale kullanilmaya basladigi zaman olarak
gosterilebilir. Baslangicta tarih ve sosyoloji gibi birka¢ alan, dijital ders vermenin
uygun oldugunu kabul etse de, giiniimiizde diinya genelinde dijital siniflarin yaygin
bir sekilde arttig1 ve tiim alanlarin ¢evrimigi egitim yonteminin uygun bir metot
olarak kabul edildigi bir doneme everilmistir. Egitim kurumlar1 i¢in ¢evrimigi egitim
ve Ogretim sekilleri, bolgesel kisitlamalar1 kaldirarak egitimin kiiresellesmesi
araciligiyla birlikte bir olgu haline gelmistir (Norve¢ Egitim ve Arastirma Bakanligi,
2018).

Japonya Ornegi, Tarihsel Gelisim Siirecine Genel Bakis, Bilgisayar bilimi,
1960’11 yillarda, bagimsiz bir bilimsel disiplin olarak ortaya ¢ikmistir ve Japonya’da
yiiksekdgretim ile egitimde dijital doniisiim g¢alismalart bu donemde baslamistir.
Japon hiikiimeti, doniigiim siirecine oncelikli olarak kampiis ¢evrelerinde ag sistem
olusturarak dontistime baslamistir. 1990 yillarindan sonra ise Japon {liniversitelerinde
ve kampiislerinde internet kullaniminin yayginlagmasiyla dijitallesme hiz kazanmastir.
Japonya, egitim kaynaklar1 ve basili makaleleri merkezi bir sistem araciligiyla
dijitallestirerek bu alanda énemli bir ilerleme kaydetmistir. Bilimsel olarak merkezi
sistem 1ile dijital doniisiimde 6nemli bir adim atmistir. 2000'li yillara gelindiginde,
Japonya'nin %30'undan fazlasinin kigsisel bilgisayar1 sahip oldugu goriilmistiir

(Funamori, 2016).

1960'l1 yillarda, lisanslt bilisgim teknolojilerinin egitim alaninda kullaniminin
baslangic1 olarak Illinois Universitesi'nde gergeklesen bilgisayar kaynakli egitim
uygulamasi olarak PLATO kabul gérmektedir. PLATO, ayn1 zamanda bilgisayar ile
uzaktan O6grenme platformlarinin da baslangici olarak kabul gormektedir. 1980°1i
yillarda  bilgisayarlarin yaygin bir sekilde kullanilmasiyla birlikte, teknolojik

gelismelerin etkisi  egitim ve Ogretim faaliyetlerinin icerisinde daha fazla
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kullanilmaya baglanmistir (Yalginkaya vd., 2019). Yiiksekogretimde dijital
dontigimii ile akademisyenlerin makalelerini daha hizli ve kolay bir sekilde
yazmalarini, e-posta araciligr ile kisilerin iletisime gegmesini saglamak olmustur.
Zamanla akademik yayinlarin sanal ortamda aktarimi, bilgilerin yayginlastiran ve

veri erisimini kolaylagtirmaya yonelik bir faktor haline geldi.

Edward Fredkin'e gore, 'Tarihte gerceklesen biiyiik olaylar ii¢ sekilde
siralanabilir: Bu olaylar, birincisi kainatin olusumu, ikinci olarak ise, yasamin
baslangici, liciinciisii de yapay zekanin ortaya c¢ikisidir.' Bu climleye gore, yapay
zekanin gidebilecegi noktanin ve potansiyelinin diisiiniilenin ¢ok 6tesinde olabilecegi
iddia edilebilir. Hizla gelisen teknoloji, egitime yeni boyut kazandirmakta ve dgretim
stirecinde karsilasilan sorunlarin ¢éziimiinde 6nemli bir ivme saglamaktadir (Arslan,

2020).

Son yillarda dijitallesme, tiim kurum ve sektorlerin en ¢ok onem verdigi
konularin baginda gelmektedir. Brynjolfsson ve McAfee (2014) gore dijitallesme,
kurumlarin basarisi lizerine gii¢lii bir etkiye sahiptir. Ayrica, dijital doniigiim siirecini
destekleyen kiiresel girisimler de bu alanda dikkat c¢ekici bir rol oynamaktadir.
Ornegin UN (2015) tarafindan aciklanan SKH’lerinden 9. hedef olan ‘endiistri,
yenilik ve altyap1’ dijital doniisiimiin gelecekteki dnemi konusunu vurgulamakta ve
dijital doniisiimiin kapsayict olmasinin dnemini isaret etmektedir. OECD ekibinde
yer alan A. Schleicher kiiresellesme ve dijitallesmenin 6nemi iizerinde anlatilmistir.
Dijitallesme ile herkesle baglantiya gecebilir ve isbirligi gerceklestirilebilir.
Dijitallesme en zay1f sesin herkes tarafindan duyulmasini saglayabilir. Diger yandan
da bireyselligi ve kiiltiirel essizligi ortadan kaldirabilir. Etkin ve dogru kullanildig:
stirece dijitallesme inanilmaz 6l¢iide giiclendirici bir gii¢ olabilecegini belirtmektedir.
UNESCO (2019)’da Egitimin Gelecegi girisimi ile 6grenme ve bilgi, alternatifler icat
etmek ve zorluklara yanit vermek i¢in insanligin en biiyiik yenilenebilir ya
stirdiiriilebilir kaynaklar1 oldugunu belirtmektedir. Diger bir deyisle egitim, yalnizca
degisen diinyaya yanit vermekle kalmayip ayni1 zamanda diinyay1 doniistiirme giiciine
sahiptir. Bu vizyon, bilgiye erisimin ve bilgi iiretiminin dnemini vurgulamaktadir.
Benzer sekilde, EDUCAUSE (2021) tarafindan yayinlanan Horizon Report, 6grenme
ve Ogretim slirecinde egitim teknolojilerinin hizla artan kullanimina dikkat ¢ekmekte

ve teknolojinin doniistiiriicii etkisini 6n plana ¢ikarmaktadir.
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Yiiksekogretimde Dijital Caga Uyum I¢cin Yapilmas: Gerekenler

Dijitallesme, egitim ve yiiksekdgretim alaninda sadece teknolojik bir
doniigiim degil, ayn1 zamanda rekabet giiclinii arttirma ve SKA’n1 desteklemektedir.
Bu baglamda djjital caga uyumu saglamak isteyen yliksekogretim iilkelerinin hem ici
hem de dis dinamikleri géz 6niinde bulundurarak ¢ok boyutlu bir doniisiim stratejisi

benimsemeleri gerekmektedir.

Dijital ¢aga uyum siirecinde yiiksekdgretim kurumlar1 degisen Ogrenci
profilinin ihtiyaglarina daha etkili cevap verebilmeleri i¢in dogru adimlar atarak
degisim silirecinde geri kalmalarint Onlemek miimkiindiir. Bu baglamda,
yiiksekdgretim  kurumlarinin  dikkate almasit gereken unsurlar su sekilde

siralanmaktadir (The 2018 Digital University, 2016).

e Bilisim teknolojilerinin kurum i¢i entegrasyonu, bilisim teknolojileri
boliimi bu siiregte yer almalidir. Diger boliimlerde, hangi alanlarda daha
verimli kullanilabilecegi belirlemek icin iyi bir planlama ve hazirlik
yapmali; bu siire¢, destek birimleri olusturarak ve sistemin siirdiiriilebilir
bir yapiya doniistiriilmesiyle desteklenmelidir  (The 2018 Digital
University, 2016).

e Strateji ve vizyon gelistirme, dijital doniisiim kurum strateji ve vizyonu
olusturmalidir. Yonetimin ortaya koydugu strateji ve vizyon doniigim
programinin en oncii unsurudur (The 2018 Digital University, 2016).

e Personel ve 6gretim elemanlarina yatirim, dijital ¢agda dijital egitimi basar1
icin biitiinciil bakis acis1 ile gerekli yatirimlar yapilirken tiim ihtiyag
sahiplerine en iyi imkanlarla doniisiim i¢in gerekli egitimlerin sunulmasi
hedeflenmelidir. Kurum genelinde, dgretim elemanlar1 ve personelin dijital
teknolojiler konusunda ihtiya¢ duyduklar1 egitimler saglanmali, teknik
destek aglar1 olusturarak bu siire¢ tesvik edilmeli ve siirdiiriilebilir bir hale
getirilmelidir. Dijital ¢agin uyum saglayabilmek i¢in teknolojinin getirdigi
yenilikleri takip ederek silirekli devam etmelidir. Calisanlarin yeni
teknolojiler  kullanmalar1 i¢in  girisimlerde  bulunmalarint  kurum
desteklenmelidir (The 2018 Digital University, 2016).

e Dijital doniisiim yaklasimi, yalnizca kurumun i¢ yapisini sekillendirmekle

kalmayip, aynt zamanda kurum disindaki miisterilerin ihtiyaglarimi da
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karsilayabilecek sekilde tasarlanmalidir (The 2018 Digital University,
2016).

Glinimiiz yliksekdgretim Ogrencilerden yalnizca temel egitim bilgilerine
hakim olmalar1 degil, ayn1 zamanda veri kaynaklarini organize etme, verimli is
birlikleri gelistirme, bilgi toplama, bu bilgileri degerlendirme ve kullanma
yetkinliklerine de sahip olmalar1 beklenmektedir. Dijital beceri kavrami ise,
internete erisim saglayabilmek icin dijital cihazlar1 ve bilgisayarlar1 kullanma,
yazilim olusturma, kodlama gibi yetkinlikleri (Sushkova vd., 2019). Cevrimi¢i ve
elektronik 6grenme ile egitim siire¢lerinde kolaylik saglanmaktadir. Bilgilerin kalici

olmasina ve istenildigi zaman ulasabilmesini saglamaktadir.

Son olarak, kurumsal dijitallesmenin siirdiirtilebilir bir yapiya doniismesi i¢in,
stratejik stratejik planin hazirlanmasi, durum analizlerin yapilmasi, misyon ve
ilkelerin belirlenmesi, vizyon olusturulmasi, stratejik amaclarin belirlenmesi, faaliyet
ve proje planlamalari, siire¢ takibi, degerlendirme ve performans Ol¢imi gibi

asamalarin titizlikle yerine getirilmesi gerekmektedir.
Dijital Déoniisiimiin Yiiksekogretim Kurumlarina Etkileri

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler sonucunda ortaya ¢ikan
uzaktan egitim modeli, egitim-6gretim siirecinde oldukga genis bir hizmet yelpazesi
sunmaktadir. Bu kapsamda okuma-yazma 6gretiminden baslayarak temel egitime
dayali yaygin mesleki egitim, yiiksekdgretim kurumlarina hazirlik, lisansiistii ve
doktora diizeyine kadar uzanan tiim egitim kademeleri ile yetiskinlerin beceri
kazanmasina yonelik programlar ve hizmet i¢i egitim uygulamalar1 yer almaktadir.
Ayrica, uzaktan egitim modeli araciligiyla kiiltiirel degerlerin aktarilmasi ve
korunmas1 saglanmakta, bununla birlikte yasam boyu 6grenme anlayisina da 6nemli

katkilar sunulmaktadir (Usun, 2006).

Hizla gelisen dijital teknolojiler, egitim sektorii de dahil olmak {izere birgok
alanda kokli ve kapsamli doniisiimlere yol agmaktadir. Bu doniisiimden en fazla
etkilenen alanlardan biri yiiksekogretim kurumlaridir. S6z konusu kurumlar,
dijitallesmenin  sundugu imkéanlardan yararlanarak yeni egitim modelleri
gelistirmekte ve geleneksel Ogrenme siireclerini yeniden yapilandirmaktadir.

Teknolojik gelismelerin etkisiyle egitim, mekan ve zaman smirliliklarindan biiyiik
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Olciide bagimsiz hale gelmistir. Senkron ve asenkron 6gretim araglari ile kullanici
dostu ara ylizler sayesinde egitim artik “her yerde”, “her zaman” ve “herkes i¢in”
erisilebilir durumdadir. Uzaktan egitimin, geleneksel egitime kiyasla daha esnek ve
avantajli bir model oldugunu vurgulayan Isman (2008), bu modelin bireylere kendi

Ogrenme siireclerini bagimsiz olarak yonetme firsati sundugunu belirtmektedir.

Gtiloglu (2019), bilginin toplum tarafindan siirekli olarak yeniden {iiretildigini
ve bu siirecin dijitallesmeyle hizlandirdigini belirtmektedir. Dijitallesme, toplumun
ekonomik ve toplumsal gelismenin temel bir dinamigi haline gelirken, mesleklerin,
tiretim bigimlerinin ¢alisma yontemlerinin de donilismesine katkida bulunmustur
(Bozkurt vd., 2020). Yiksekogretim kurumlart bu doniisime adapte olarak,
uluslararas1 alanda rekabet edebilmek ve yeni liretim tarzlarinin gerektirdigi insan
giiciinii  yetistirmekle sorumludur (Yankin, 2019). Yamamoto (2019) egitim
kurumlarimin kiiltiirel degerlerinin gen¢ kusaklara aktarildigi bir arac¢ olan egitim,
ayni zamanda kiiltirel degerlerin yeniden {iretildigi bir alandir. Sahin (2019)
dijitallesmenin  egitim sisteminin ayrilmaz bir parcasi haline geldigini
vurgulamaktadir. Bu baglamda yiiksekdgretim kurumlar1 hem dijital olanaklarin
egitim alaninda yayginlasmasi hem de dijital teknolojilerin {iretim alani olmasi

bakimindan iilkelerin gelecegi icin 6nem arz etmektedir (Yamamoto 2018).

Uzaktan egitim, son yillarda egitim alaninda esneklik ve erisilebilirlik
acisindan onemli bir alternatif olarak one ¢ikmaktadir. Isman (2011), uzaktan
egitimin geleneksel egitim yontemlerine kiyasla daha esnek ve avantajli oldugunu
vurgulamakta ve bu egitim modelinin bireylere kendi kendine 6grenme imkani
sundugunu ifade etmektedir. Bu baglamda, 6zellikle kirsal kesimlerde yasayan veya
calisma nedeniyle egitim olanaklarindan yeterince yararlanamayan bireyler icin
uzaktan egitim yontemleri yeni firsatlar saglamaktadir (Kember, 2007). Bunun yani
sira, dijitallesme ve kiiresellesmenin hizla ilerlemesi, uzaktan egitimin bir alt dali
olarak dijital egitim uygulamalarinin yayginlasmasini beraberinde getirmistir. Dijital
egitim uygulamalari, fiziksel mekan ve zaman sinirlamalarini ortadan kaldirarak
Ogrenme siireclerini daha erisilebilir hale getirmekte ve bireylerin egitim siireglerine
aktif katilimini artirmaktadir. Bu gelismeler 15181nda, dijital egitimin gelecekte temel
bir egitim sistemi olarak yerlesmesi ve egitim politikalar1 ile 6gretim stratejilerinde

merkezi bir rol tistlenmesi Ongdriilmektedir (Telli, 2020).
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Geleneksel egitim yontemlerinin giderek degistigini ve yerini dijital
doniistimle birlikte teknolojilerin aldig1 giiniimiizde, {niversitelerin ydnetim

stireclerinde ve dgretim siireglerinde biiyiik yenilikler yagandigi gozlemlenmektedir.

Dijital doniisiimiin egitimdeki en Onemli etkisi ise Ogrenci taleplerindeki
doniistimdiir. Gilinlimiizde ogrenciler, ¢evrimici egitim platformlar1 araciligiyla
istedikleri zamanda ve yerlerde derslere ulasabilmekte, interaktif iceriklerle
cesitlendirilmis ders materyalleriyle Ogrenme siireclerini daha kisisellestirerek
ilerleyebilmektedir. Bu da 6grenci memnuniyetini ve basarisini katlamaktadir. Dijital
doniisiim, ayn1 zamanda akademik verimlilik ve isbirligini de gili¢lendirmektedir.
Yiiksekogretim kurumlari, akademisyenlerin dijital araglar ve bulut tabanh
platformlar iizerinden kolayca veri paylagimi yapmasmna ve isbirligi iginde
calismasina olanak tanimaktadir. Bu da akademik ¢alismalarin hizlanmasina ve daha

genis kitlelere ulagsmasina katki saglamaktadir.

Ancak dijital dontisim birlikte bazi zorluklar1 da giindeme getirmektedir.
Ozellikle teknolojiye erisimde yasanan esitsizlikler, baz1 &grencilerin dezavantajli
duruma diismesine neden olmaktadir. Ayrica, dijital giivenlik ve veri gizliligi
konulari, ¢6ziilmesi gereken en 6nemli sorunlar arasinda yer almaktadir. Bu nedenle,
dijital dontisiim siirecinde tiim Ogrencilere esit firsatlar sunulmasi, yiiksekdgretim

kurumlart agisindan biiyiik bir neme sahiptir.

Kiiresellesmenin ve dijitallesmenin etkisi ile 6grenciler egitim hayatina baska
iilkelerde devam etmeyi tercih etmektedirler. Yurt disinda egitim gérmeyi tercih
etmelerin sebebi iilkelerinde bulunan okullar1 yeterli géormemeleridir. Ogrenciler
egitim gormek i¢in lilke segerken dikkat ettikleri faktorler ise; tlkenin egitim dili,
egitim kalitesi, liniversitenin teknolojiye yapmis oldugu yatirimlar, egitim {icreti ve

ilkenin egitim durumu gibi vb. olarak siralamak miimkiindiir.

Egitim almak i¢in kendi iilkeleri yerine baska iilkeyi tercih eden Ogrenci
sayis1 glin gectikge artiyor olmast KKTC’de 6nemli yere sahip olan yliksekdgretim
sektorlinlin gelismesi firsatlar sunmaktadir. Firsatlar ise {lilke ekonomisinde katma
deger saglayabilmek icin bir yliksekdgretim stratejisi olusturmalidir. Teknolojik
gelismelerde 6n plana ¢iktig1 giinliimiizde yiiksekdgretim kurumlarinin dijitallesmeye

yonelik dogru hamleler yapabilmesi igin dijital stratejik plan hazirlanmasi
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gerekmektedir. Bu stratejik plan g¢ercevesinde ise tiim {iniversitelerin bagli oldugu
kurumlar ortak hareket etmesi, yiiksekogretim sektoriine iligkin yeni bir stratejinin
ortaya konmasi gerekmektedir. KKTC kalkinma ve geligsme siirecini, yiiksekdgretim
sektoriinde Onemli atilimlar yapilmadan gergeklesemeyecegi unutulmamalidir (TC

YH, 2018).
Dijitallesmenin Yiiksekogretimdeki Rolii

Dijitallesme, yiiksekogretimde egitim siireglerini yeniden sekillendiren ve
erisilebilirligi arttiran bir doniisiim siireci olarak 6ne c¢ikmaktadir. Yiiksekogretim
kurumlar, dijital teknolojilerin etkili bir sekilde entegre edilerek, daha etkilesimli ve
kisisellestirilmis bir egitim sunmayr hedeflemelidir. Bu siirecte, yiiksekdgretim
kurumlarinin dijitallesmeye yonelik vizyonlarinin uygulanmasi, yapisal rekabet

avantajini belirler.

Toplumsal degisimleri takip etmek ve egitim kurumlarinin etkinligini
arttirmak adina yiiksekdgretim kurumlarinin dijital teknolojilere uyum saglamalari
gerekmektedir (Tiirkmen, 2005). Bu yenilikler arasinda, giiniimiiziin kaginilmaz
gerekliligi olan dijital teknolojilerin egitim alaninda kullanimi biiyiik bir 6neme
sahiptir (Caydere & Akgiin, 2023). Egitimin her asamasinda kullanilan dijital
teknolojiler, hem kurumun hem de bireylerin islerini kolaylastirmakta ve dgretimsel

ile egitimsel ihtiyac¢larini karsilamaktadir (Akdag ve Tok, 2010; Sadik, 2008).

Egitim sektoriinde calisan yoneticiler ve Ogretmenler egitim c¢iktilarini
dogrudan etkisi olmaktadir. (Caena & Redecker, 2019; Hattie, 2012; Spector, 2015;
Zhao, 2018). Teknolojik degisim ve gelismelerin egitime entegre edilmesi ve
dijitallesmenin egitim siirecinde daha yaygin hale gelmesi, 6gretmenler ve okul
yoneticilerinin dijital yetkinlikleri ile dogrudan iligkilidir (Collins & Halverson,
2010; Magana, 2017; Petterson, 2018; Spector, 2015). Bu asamada 6zellikle egitim
yoneticilerin dijital 6zellikleri ile 6n plana ¢ikmaktadir. Ozellikle pandemi siirecinde,
dijital yetkinliklerin daha fazla 6nem kazandigr bu donemde, okul ydneticilerinin
sahip olduklar1 bu beceri diizeyi, arastirmanin ¢ikis noktasini olusturmustur. Okul
yoneticilerinin dijital teknolojileri etkili bir sekilde kullanmalar1 i¢in sahip olmalari

gereken, literatiirde su sekilde siniflandirilmistir (Raman, 2019).
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Dijital Strateji Olusturma: Okul yoneticileri, dijital teknolojilerin kullanimi1
icin bir strateji belirlemelidirler. Bu strateji, okuldaki dijital teknolojilerin nasil
kullanilacagi, hangi cihazlarin kullanilacagi ve 6gretmenlerin nasil desteklenecegi

gibi konular1 kapsamalidir.

Egitim Materyallerinin Dijitallestirilmesi: Okul yoneticileri, 6gretmenlere,
ogrencilere dijital materyaller araciligiyla 6grenme imkani sunmak ve ayni1 zamanda
siif diginda da materyallere erisebilmelerini saglamak amaciyla 6gretmenlere egitim

materyallerini dijitallestirmelerinde yardimci olabilirler

Teknik Destek Saglama: Okul yoneticileri, 6gretmenlere yeterli teknik
destekte bulunmalidirlar. Boylelikle 6gretmenlerin dijital teknolojileri daha etkin
kullanmalarina ve dgrencilerin 6grenme sirasinda daha az sorunla karsilagsmalarina

yardimec1 olur.

Dijital Giivenligi Saglama: Okul yoneticileri, 6grencilerin dijital glivenligini
saglamak icin bilgilendirmelidir. Bu, Ogrencilerin dijital cihazlarini1 bilingli ve
giivenli olarak kullanmalarini ve ¢evrimigi tehlikelere karsi korunmalarini ve glivenli

olmalarini saglar.

Dijital Yeterlilik Egitimi: Okul yoneticileri, 6grencilere ve 6gretmenlere
dijital destek egitimi saglamalidirlar. Boylelikle 6grencilerin dijital cihazlar1 daha
giivenli bir sekilde kullanmalarina ve 6gretmenlerin dijital teknolojileri daha etkili

bir sekilde kullanmalarina yardimei olur (igen, 2023).

Bu dogrultuda, okul ydneticilerinin sahip olmalar1 gereken dijital
yetkinliklerin neler oldugu ve bu yetkinliklerin 6gretmen ve 6grenci deneyimlerine
yansimalariin degerlendirilmesi, dijitallesme siirecinin yiiksekogretimdeki roliiniin
anlagilmas1 acisindan Onemlidir. Akademisyenlerin bu siirecteki deneyim ve
goriigleri, dijitallesmenin yiiksekdgretim ortaminda nasil etkili bir sekilde yoneticiligi

konusunda degerli bilgiler sunmaktadir.

Dijitallesmenin yliksekdgretim kurumlari i¢in yalnizca bir zorunluluk degil,
aynt zamanda rekabetci bir avantaj saglama potansiyeli tasidigt goz Oniinde
bulundurulmali, bu kapsamda dijital stratejilerin siirdiiriilebilir ve etkili bir sekilde

uygulanmas1 hedeflenmelidir.
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Dijitallesme ile Kiiresel Vatandashk ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Arasindaki
Baglantilar

Diinya vatandasligi ve siirdiiriilebilir kalkinma gilinlimiizde giderek artan
Ooneme sahip kavramlardir. Bu iki ilkenin temel kavramlarini anlamaya odaklanmakta
ve aralarindaki derin iligkileri incelemektedir. Diinya vatandasligi, sinirlarin 6tesinde
bir sorumluluk duygusuyla bireyleri birlestirirken, siirdiriilebilir kalkinma
gezegenimizin gelecegini sekillendiren 6nemli bir ilkedir. Bu baglamda, iki kavramin
amaci, diinya vatandaghigi ve siirdiiriilebilir kalkinma arasindaki etkilesimleri

anlamak ve kiiresel diizeyde toplumsal sorumlulugun gelisimine katkida bulunmaktir.

Son yillarda meydana gelen ¢esitli olaylarin uluslararas1 boyutlart (6rnegin,
MeToo hareketi, COVID-19 salgini ve 2020’de yeniden yiikselen Black Lives Matter
hareketi), diinyanin ne denli birbirine baglh oldugunu agik¢ca ortaya
koymaktadir. Milletler ve bireyler, cografi simirlardan bagimsiz olarak, yerel
ihtiyaglarin iilkeden tlilkeye biiylik olgiide farklilik gostermesine ragmen, kiiresel
Olcekte etkilenmektedir. Diinya, dogal kaynaklarin siirhili§i ve niifus artisinin
yarattiglr ciddi sosyal ve cevresel sonuglar gibi biiyiikk 6l¢ekli zorluklarla karsi
karsiyadir (Bardi & Heinonen, 2022 ). Bu sorunlarin altinda yatan karmasiklik,
kurumlarm, is diinyasinin ve egitim sistemlerinin rollerini kokten yeniden

degerlendirmelerini gerektirmektedir.

Bu baglamda, isletme egitiminin kiiresel degisimlere ve zorluklara uyum
saglayacak sekilde yeniden yapilandirilmasi bir zorunluluk haline gelmistir.
Yiiksekogretim diizeyinde uluslararasi egitiminin, cografi sinirlar1 asarak ¢agimizin
cevresel ve toplumsal sorunlarinin ¢éziimiine katkida bulunmasi beklenmektedir (de
la Torre & Young, 2020 ). Bu sorunlarin ¢éziimii, egitimde yalnizca bilgi aktarimina
odaklanmaktan, bireylerin tutum, deger ve kiiresel zorluklar1 anlama ve bunlara yanit
verme becerilerini gelistiren yeterliliklerin kazandirilmasin1 dogru bir dontigimii
zorunlu kilmaktadir (Heinonen, 2022; UNESCO, 2014 ). BM, SKH’leri ¢ercevesinde
kiiresel vatandaghigin egitsel 6nemine vurgu yapmis ve bunu, SKH’i 4'lin 4.7

numarali hedefi olarak belirtmistir (UNDP, 2022 ).

Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiiti'ne (UNESCO) gore,
“Kiiresel Vatandashik Egitimi, her yastan Ogreniciyi daha bariscil, hosgoriilii,
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kapsayict ve giivenli toplumlar olusturmada hem yerel hem de kiiresel diizeyde aktif
bir rol oynama konusunda giiclendirmeyi amaglamaktadir. toplumlar.” UNESCO'nun
raporu, kiiresel vatandaslik egitimini tegvik etmek i¢in {i¢ temel 6grenme alanini
vurgulanmaktadir: sosyo-duygusal, biligsel ve davranigsal (Raveendran,; UNESCO,
2015 ). Bu sorumlulugun 6neminin farkinda bir¢ok iiniversite, kiiresel vatandaslik
egitimini yonelik calismalarda bulunmaktadir. Egitim kurumlarinin bu yaklagimi
benimsemesi, bireylerin kiiresel anlayis1 anlayabilen farkinda olan, ¢6ziim
tiretebilmek amaci ile toplumsal sorumluluk bilinci tasiyan ve katkida bulunan

bireyler olmasina katki saglamay1 amaclamaktadir.

Degerler ve etik, sosyal, dijital ve ekolojik bir ortamda insan refahini
hedeflemektedir. Bu baglamda, egitim sistemlerinin bireyleri, bu senaryolar, segimler
ve sonuglar arasindaki karsilikli iligskilere hazirlanmasi gerektigi vurgulanmaktadir.
Bu perspektiften bakildiginda, egitimdeki bir sonraki biiyiik zorluk, bu boyutlarin
aragtirtlmasini icermektedir (Duivenboden, 2022 ) ifade ettigi gibi, “Siirdiirtilebilir
bir diinyaya geciste egitim Onciiliik etmelidir” ve bu baglamda kiiresel vatandaslik,
bu hedefe ulasmada 6nemli bir ara¢ olarak 6ne ¢ikmaktadir (Oxfam Biiyiik Britanya,

2015; UNESCO, 2014 ).

Sonug¢ olarak, dijitallesme caginda kiiresel vatandaslik ve siirdiiriilebilir
kalkinma, bireylerin ve toplumlarin kiiresel sorumluluk farkindalig: ile gelistirmesi
acisindan kritik oneme sahiptir. Bahse konu kavramlarin, birbirini tamamlayarak
daha adil, bariscil ve siirdiiriilebilir bir diinya insa etme hedeflerini desteklemektedir.
Ozellikle egitim sistemleri, hedeflere ulasmada hem bireylerin etik, beceriler ve
degerlerini gelistirmede hem de toplumsal farkindalik i¢in Oncii bir rol
tistlenmektedir. Dijitallesme, kiiresel vatandaslik ve siirdiiriilebilir kalkinma
arasindaki iligkilerin daha derinlemesine anlasilmasi, bireylerin kiiresel ve yerel
Olcekte olumlu etkiler yaratabilmesi i¢in amaci ile dnemli bir bakis agis1 sunmaktadir.
Bu baglamda, arastirma siireci, egitim diinyas1 ve politika yapicilar icin yol gosterici

olmay1 hedeflemektedir.
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BOLUM I11

Yontem

Bu arastirmada, nitel arastirma yontemi kullanilarak iki bolimde
gergeklestirilmistir. Birinci boliimde, SKH’lerine ve kiiresel vatandashiga iliskin
sorularin yer aldigi ¢alismada egitim Fakiiltesi’nde O0grenim goren 54 Ogretmen
adaylarina uygulanmistir. Ikinci asamada ise, dijital doniisiim ve dijital egitim
stratejilerine iligkin 15 iist diizey yoneticiye dijitallesme siirecine yonelik goriislerini
incelemek amaciyla nitel veri toplama yontemleri tercih edilmistir. Aragtirmanin
temel amacina uygun olarak, acik uclu goriisme sorular1 araciligiyla her iki grup
katilimcinin konuyla ilgili bilgi diizeyleri, sahip olmalar1 gereken degerleri, becerileri

ve tutumlar1 hakkinda derinlemesine bilgi toplanmustir.
Arastirma Modeli

Aragtirma, iki farkli katilimeir grubunu igeren iki asamali bir siiregte

ylritilmistir;

Birinci asamada egitim fakiiltesinde okuyan 54 O&gretmen adayina
stirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ve kiiresel vatandaslik konusundaki bilgi, diisiince
ve Onerilerini anlamak amaciyla 8 sorudan olusan bir nitel analiz kullanilmistir.
Verileri nitel arastirma yontemi kullanilarak analiz edilmistir. Elde edilen veriler

daha ayrintili ve detayl bir sekilde yorumlanarak sonuglar ¢ikartilarak hazirlanmistir.

1. Siirdirilebilir Kalkinma Hedeflerinden hangisi veya hangilerini biliyorsunuz?
a. Ogretmen adayr olarak hedeflerden en ¢ok hangisinin ogretmenlik
meslegi  kapsaminda Ogretilmesi ve uygulanmasi  gerekliligini
diisiiniiyorsunuz?
b. Nitelikli egitimin olabilmesi i¢in Onerileriniz nelerdir?
c. Siirdiiriilebilir sehirler ve topluluklar sizce nasil olmalidir?
2. Kiiresel vatandasligi nasil tanimlarsiniz?
Kiiresel vatandasligin gelistirilmesinde;
a. Bilinmesi gereken kavram ve bilgiler nelerdir?

b. Sahip olunmasi gereken beceriler nelerdir?

c. Deger ve tutumlar nelerdir?
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Sekiz agik uglu sorudan olusan bir nitel analiz formu uygulanmistir. Veriler,
nitel aragtirma yontemlerinden biri olan tematik icerik analizi ile analiz edilmistir.
Katilimcilar, amach o6rnekleme yontemi ile sec¢ilmis ve her biri kodlanarak

anonimlik saglanmistir (6rnegin, S2 kodlu katilimer ikinci 6grenciye karsilik gelir).

Ikinci asamada; Yiiksekogretim sektoriindeki iist diizey yonetiminde yer
alan (Rektor, Rektor Yardimcilari, Rektdor Danismanlari, Genel Sekreteri gibi
tiniversitenin  stratejik plan mekanizmasindaki) 15 yonetici dijital ¢agda
dijitallesmeye yonelik stratejileri ve eylem planlar1 ile ilgili bilgilerin diisiince ve
Onerilerini anlamak amaciyla 9 sorudan olusmaktadir. Verileri nitel arastirma
yontemi kullanilarak analiz edilmistir. Elde edilen veriler daha ayrintili ve detayl1 bir

sekilde yorumlanarak sonuglar ¢ikartilarak hazirlanmistir.

1. Yiiksekogretim kurumunuzda gelecegin egitim sisteminde dijital egitimin
Oonemi nedir?

2. Yiiksekogretim kurumunuzda dijitallesmeye yonelik hazir bulunugluk
durumu nasildir?

3. Gelecegin Yiiksekogretimi sizi dijital doniisiime tesvik eden etmenler var m1?
Varsa bunlar nelerdir?

4. Gelecegin Yiiksekogretim Kurumlarinin dijital egitim uygulamasina yonelik
altyapi, akademik personel ve yonetsel personelin donanimi nasil olmalidir?

5. Gelecegin Yiiksekogretim Kurumlarinin dijital egitim doniisiim siirecinde
calisanlarinizin uyum saglayabilmesi i¢in hangi egitimlerin alinmasi
gerektigini diisiiniiyorsunuz?

6. Yiksekogretim kurumunuzda dijitallesmeye yonelik Eylem Plani var mi?
Varsa bunlar nedir?

7. Yiksekogretim kurumunuzda dijitallesmeye yonelik Stratejik Plani var m1?
Varsa bunlar nelerdir?

8. Yiiksekogretim kurumunuzda tamamen Dijital egitime gegis icin gerekli
liderlik tiirii ne olabilir?

9. Yiiksekodgretim kurumunuzda dijitallesmeye yonelik doniistiiriicii egitim
politikalar1 nedir?
Dokuz agik u¢lu sorudan olusan bir form hazirlanarak, birebir goriisme ve e-

posta yoluyla uygulanmistir. Elde edilen veriler yine tematik icerik analizi
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yontemiyle degerlendirilmistir. Katilimcilara anonimlik saglanmasi igin kodlar

atanmigtir (6rnegin, Y2 kodlu katilimer ikinci yoneticiyi ifade eder).

Arastirma siirecinde kullanilan yontemler, belirli temalarin olugturulmasi ve
derinlemesine analiz yapilmasini saglamistir. Calisma, hem Ogretmen adaylarinin
SKH ve kiiresel vatandaslik hakkindaki diigiincelerini hem de iist diizey yoneticilerin
dijitallesme konusundaki strateji ve eylem planlarint ayrintili sekilde incelemek icin

nitel aragtirmanin esnekliginden faydalanmustir.

Aragtirmanin giivenilirligi ve gecerliligi, elde edilen bulgularin tematik yap1
altinda uzman goriisleriyle desteklenmesi ve sonuglarin sistematik bir sekilde analiz

edilmesiyle artirtlmistir.

Bu model, sosyal konular1 daha iyi anlamak ve ¢oziim yollar1 gelistirmek

amaciyla kullanilan betimsel ve kesfedici nitelik tagimaktadir.
Evren ve Orneklem

Egitim Fakiiltesinde Egitim goren Ogrencilerin ve yiiksekdgretim iist diizey

yoneticilerin demografik bilgileri.

Tablo 1. Ogrencilerin cinsiyete gore dagilimina ait bilgiler

Cinsiyet Frekans Yiizde
Kadmn 22 41
Erkek 32 59
Toplam 54 100

Tablo 1'de arastirmada toplam 54 Egitim Fakiiltesi 6grencisi yer almistir. Bu
ogrencilerin cinsiyete gore dagilimi incelendiginde %59'unun erkek (n = 32)

ve %41'inin kadin (n = 22) oldugu anlagilmaktadir.

Tablo 2. Yiiksekogretim Yoneticilerin demografik bilgileri

Cinsiyet Frekans Yiizde
Kadin 3 20
Erkek 12 80

Toplam 15 100
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Tablo 2'de Yiiksekogretim iist diizey yoneticilerin dijitallesme iizerine toplam
15 iist diizey yoOnetici aragtirmaya katilmistir. Bu yoneticilerin cinsiyete gore dagilimi
incelendiginde %80'nin erkek (n = 12) ve %20'si kadin (n = 3) oldugu

anlagilmaktadir.
Veri Toplama Araclar

Birinci aragtirmada, 54 egitim fakiiltesi 6grencisinin katildigi soru formunda
sekiz goriisme sorusu hazirland1 ve katilimcilara iletildi; bir hafta sonra yanitlar
aragtirmacilar tarafindan toplandi ve Ogretmen adaylarinin SKH'ler ve kiiresel
vatandaslik konusundaki bilgi, deger, diisiince ve Onerilerini anlamak i¢in analiz
edildi. Katilimeilarin gizliligini korumak igin her katilimciya kodlar atandi. Ornegin,
S2 kodlu katilimci, goriisiilen ikinci 6grenciyi temsil etmektedir. Amagli 6rnekleme,
belirli bir grup iizerinde yogunlasan nitel arastirmalarda etkili bir yontem
goriismecileri igeren nitel ¢alismalar i¢in uygundur (Bakkalbasioglu 2020 ve Simsek
2021) ve bu g¢alismanin yalnizca siirdiiriilebilir kalkinma temelleri altinda egitim

goren Ogretmen adaylarinin goriislerini igermektedir.

Ikinci arastirmada, 15 yiiksekdgretim kurumunun iist diizey yOneticisine
yonelik soru formunda dokuz goériisme sorusu hazirlandi ve katilimcilara e-posta ve
randevu almarak birebir gorisiilerek yiiksekogretim iist diizey yoneticilerinin
dijitallesme konusundaki diisiince ve eylem planlarin anlamak ic¢in analiz edildi.
Katilimeilarin gizliligini korumak igin her katilimciya kodlar atandi. Ornegin, Y2

kodlu katilimci, goriisiilen ikinci {ist diizey yoneticiyi temsil etmektedir.
Verilerin Analizi ve Yorumlanmasi

Toplanan verilerin analizinde tematik icerik analizi yontemi tercih edilmistir.
Nitel arastirmalarin temel hedeflerinden biri, belirli sosyal konular1 derinlemesine
anlamak amaglandigindan (Renz vd, 2018), tematik igerik analizi bu ¢alisma icin
uygun bir yontemi olarak secilmistir. Bu analiz, verilerin anlamli temalar ve
kategoriler halinde Ozetlenmesini ve yorumlanmasini saglamayr amaclanmaktadir
(Anderson, 2007). Arastirmada, hem 6grencilerden hem de yoneticilerden elde edilen
veriler tematik olarak kodlanmis ve igerik analizi yaklagimiyla sistematik bir sekilde
degerlendirilmistir. Bu siire¢, verilerin belirli temalar altinda birlestirilmesini

saglayarak daha derinlemesine bir analiz yapilmasina olanak tanimistir. Bu
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calismalarin giivenilirligini ve gegerliligini belirlemek i¢in nitel ¢alismalar icin
gerceklestirilmesi gereken prosediirlerden biri, uzman goriisleri almaktir (Creswell,
2009). Bu baglamda, giivenilirligi ve gegerliligi artirmak igin li¢ saha uzmani goriisti

alindi.

Nitel arastirma Siireci; arastirmanin merak duyusu ve probleme c¢oziim
liretme istegi siirecin basarisi i¢in kritik dnem tasir. Bu Ozellikler, arastirmacinin
odaklanmasin1 ve aragtirma siirecinin etkin bir sekilde yonetilmesini saglar
(Creswell, 2002; Shenton, 2004). Calismanin baslangicinda, arastirma problemi
ayrintilt bir sekilde tanimlanir ve bu probleme yonelik alternatif ¢oziim yollari
degerlendirilir (Morse, 2016). Ayrica bu yontemin kullanildig: ¢calismalarda yonteme
iliskin detayli agiklamalara yer verilmedigi belirtilmistir (Bowen, 2009). Ardindan,
arastirma tasarlanir ve veri toplama araclar1 gelistirilir. Bryman (2012) gore ise veriyi
analiz etmek ve yorumlamak icin icerik analizi, gdstergebilim, yorumbilim ve

sOylem ¢oziimlemesi kullanilabilmektedir.

Arastirmanin son asamasinda ise raporlagtirma gerceklestirilir ve bu siireg,
arastirmanin bulgularini goriiniir ve anlasilir kilmay1 hedefler. Nitel aragtirmalarin bir
diger temel amaci, belirli sorunlarin ¢dziimiine yoOnelik Oneriler sunarken ayni
zamanda yeni problem durumlarinin fark edilmesini saglamaktadir (Mallat, 2007;
Pope vd., 2006). Nitel aragtirmanin bu dongiisel yapisi, tim siire¢ boyunca
arastirmanin hem verilere hem de problemle dinamik bir iligki icinde olmasin1 saglar.

Nitel arastirma stirecini Sekil 5’teki gibi gorsellestirmek miimkiindiir.
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Sekil 5. Nitel Aragtirma Siireci, Kaynak: (Creswell, 2002)

verilerin -
Raporlastinimas: [ Problemin Analiz Edilerek

Detaylannin Belirlenmesi

/

) —
{ Problem Coziimiine ‘

s

Veri Toplama iglem! \eﬁJ

Verileri Yorumlama

Egitim arastirmasi: Elde edilen verilerin demografik dagilimi ve analiz
sonuclar1 sekil 3.1°de sunulmustur. Sekil, frekans ve igerik analizleriyle elde edilen
bulgular1 sistematik bir sekilde gostermektedir. Bu diizenleme, verilerin
yapilandirilmis bir sekilde analiz edilmesini saglamis ve elde edilen bulgularin daha

etkili bir sekilde yorumlanmasina olanak tanimastir.
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BOLUM IV

Bulgular ve Yorumlar

Ogretmen Adaylarinin SKH'lere iliskin Farkindahg

Ogretmen adaylarinin  Ogretmen egitimiyle ilgili SKH'ler hakkindaki
farkindaliklarin1 belirlemek i¢in katilimcilara SKH'ler ve 6gretmenlik meslegine
yerlestirilmesi gereken hedefler hakkindaki farkindaliklari sorularak iki goriisme
sorusu soruldu: Hangi SKH'lere asinalar ve hangi hedefler 6gretmenlik meslegi
kapsaminda Ogretilmeli ve uygulanmalidir. Tablo 2'de gosterildigi gibi, 6gretmen
adaylariin asina olduklar1 SKH'ler hakkindaki yanitlari listelenen 17 SKH altinda

kiimelenmistir.

SKH’lerinden Hangisi Veya Hangilerini Bildiklerinin Belirlenmesi Ve
Paylasilmasina Iliskin Goriisleri

Yiiksekogretim  Ogrencilerinin - SKH’lerinin  degerlendirilmesine iligkin

Ogrencilerin goriisleri Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Ogretmen adaylarinin asina oldugu Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari

Temalar Frekans Yiizde
Yoksulluga son 23 85
Agliga son 23 8,5
Saglik ve yasam kalitesi 29 10,7
Nitelikli Egitim 33 12,2
Toplumsal cinsiyet esitligi 27 10,0
Temiz su ve sanitasyon 11 4,1
Erisilebilir ve temiz enerji 14 5,2
Insana yakisir is ve ekonomik biiyiime 3 1,1
Sanayi, inovasyon ve altyap1 6 2,2
Esitsizliklerin azaltilmasi 16 5,9
Siirdiiriilebilir sehirler ve topluluklar 11 4,1
Sorumlu iiretim ve tiiketim 13 4.8
Iklim eylemi 15 5,6
Sudaki yagam 13 4,8
Karasal yasam 13 4,8
Baris, adalet ve giiclii kurumlar 17 6,3
Amaglar i¢in ortakliklar 3 1,1

Toplam 54 100
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Sekil 6. Ogretmen Adaylarmin Asina Oldugu Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 Grafigi

Amaglar igin ortakliklar

Karasal yasam

iklim eylemi

Surdurulebilir sehirler ve topluluklar  E————
I
L]

Sanayi, inovasyon ve altyapi

Erisilebilir ve temiz enerji

Toplumsal cinsiyet esitligi
Saglik ve yasam kalitesi
Yoksulluga son

0 2 4 6 8 10 12 14

Arastirmaya katilan 54 Ogretmen adayina hangi SKA’na asina olduklar
sorulmus; 33 katilimct %12,2'lik oranla "Nitelikli Egitimi belirtmis ve katilimcilarin
asina oldugu 6nde gelen SKA’na olarak belirlemis, bunu 29 katilimciyla %10,7 ile
"yi saglik ve refah" takip etmistir. Toplam 27 katilimcinin %10'u agina olduklar1
SKA arasinda "cinsiyet esitligini siralarken, 33 katilimci hem "yoksullugun ortadan
kalkmasi" hem de "sifir aclik" oldugunu iddia etmis, her biri %8,5 olmustur.
Katilimcilarin toplam 17'si veya %6,3'li "baris, adalet ve giiclii kurumlar” ile asina
olduklarini iddia etmistir. Katilimcilarin agina oldugu en az sayida Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaci "insana yakisir is ve ekonomik biiyiime" ile "hedefler ig¢in
ortakliklar" olarak kaydedilmistir. Katilimecilarin agina olduklarini bildirdikleri diger

2 13 19 13

SKA ise “esitsizliklerin azaltilmas1”, “iklim eylemi”, “erisilebilir ve temiz enerji”,

2 (13 2 (13

“sorumlu tiretim ve tikketim”, “su altinda yasam”, “karada yasam”, “siirdiiriilebilir

9% ¢C

sehirler ve topluluklar”, “temiz su ve sanitasyon” ve “sanayi, inovasyon ve altyapidir.

Ogretmen Adayt Olarak Hedeflerden En Cok Hangisinin Ogretmenlik Meslegi
Kapsaminda Hangi Hedeflerin Ogretilmesi Ve Uygulanmast Gerektigine Iligkin

Goriisleri

Ogretmen aday1 olarak hedeflerden en cok hangisinin dgretmenlik meslegi
kapsaminda &gretilmesi ve uygulanmasi gerekliligine iliskin yliksekdgretim egitim

fakiiltesi 6grencilerin goriisleri Tablo 4’te verilmistir.



47

Tablo 4. Ogretmen Aday1 Olarak Hedeflerden En Cok Hangisinin Ogretmenlik Meslegi

Kapsaminda Ogretilmesi Ve Uygulanmasi Gerektigini Diisiiniiyorsunuz?

Temalar Frekans Yiizde
Yoksulluga son 5 3.8
Agliga son 3 2,3
Saglik ve yasam kalitesi 12 9,2
Nitelikli Egitim 28 21,4
Toplumsal cinsiyet esitligi 17 13,0
Temiz su ve sanitasyon 5 3,8
Erisilebilir ve temiz enerji 3 2,3
Insana yakisir is ve ekonomik biiyiime 3 2,3
Sanayi, inovasyon ve altyapi 2 1,5
Esitsizliklerin azaltilmasi 21 16,0
Siirdiiriilebilir sehirler ve topluluklar 6 4,6
Sorumlu tiretim ve tiikketim 5 3,8
Iklim eylemi 3 2,3
Sudaki yasam 3 2,3
Karasal yagam 3 2,3
Toplam 54 100

Sekil 7. Ogretmen Adayr Olarak Hedeflerden En Cok Hangisinin Ogretmenlik Meslegi

Kapsaminda Ogretilmesi Ve Uygulanmas1 Gerektigini Diisiiniiyorsunuz?

Karasal yasam
iklim eylemi

Surdurulebilir sehirler ve topluluklar

Sanayi, inovasyon ve altyapi

Erisilebilir ve temiz enerji

Toplumsal cinsiyet esitligi

Saglik ve yasam kalitesi

Yoksulluga son

Tablo 4 ve Sekil 7 incelendiginde Ogretmen aday1 olarak hedeflerden en gok
hangisinin 6gretmenlik meslegi kapsaminda 6gretilmesi ve uygulanmasi gerekliligini
diisiiniiyorsunuz? Ogrenci goriisleri 15 farkli tema altinda toplanmustir. Arastirmaya
katilan 54 yiiksekdgretim 0grencileri arasinda en sik bahsedilen "Nitelikli Egitim’dir
ve bahsedilme yiizdesi %21,4'tiir. Nitelikli Egitim, diger tiim temalardan daha sik
bahsedilmistir. Ikinci siklikta bahsedilen ise "Toplumsal Cinsiyet Esitligi (%13,0) ve
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ticiincii siklikta bahsedilen ise "Esitsizliklerin Azaltilmas1" (%16,0)’dir. Diger sik
bahsedilenler ise "Siirdiiriilebilir sehirler ve topluluklar" (%4,6), "Saglik ve Kaliteli
Yasam" (%09,2), "Temiz Su ve Sanitasyon" (%3,8), "Yoksulluga Son" (%3,8),
"Sorumlu Uretim ve Tiiketim" (%3,8), "Karasal Yasam" (%2,3), "Iklim Eylemi"
(%2,3), "Erisilebilir ve Temiz Enerji" (%2,3), "A¢liga Son" (%2,3), "Sudaki Yasam"
(%2,3), "Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime" (%2,3) ve "Sanayi, Yenilikgilik ve
Altyap1" (%1,5) dir.

Yiiksekogretim ogrencileri “Ogretmen aday1 olarak hedeflerden en ¢ok
hangisinin 6gretmenlik meslegi kapsaminda 6gretilmesi ve uygulanmasi gerekliligini
diistiniiyorsunuz” konusuna ait goriislerinden; Yoksulluga Son (Y14 ve Y49), Ac¢liga
Son (Y39), Saglikli ve Kaliteli Yasam (Y9 ve Y21) Nitelikli Egitim (Y30, Y38 ve
Y39), Toplumsal Cinsiyet Esitsizligin (Y27 ve Y39), Temiz Su ve Sanitasyon (Y13),
Erisebilir ve Temiz Enerji (Y49), Sanayi, yenilik¢ilik ve altyapr (Y27 ve Y34),
Esitsizliklerin Azaltilmas1 (Y27), Sorumlu iiretim ve tiikketim (Y2), Iklim Eylemi
(Y44), Sudaki Yasam (Y16), Karasal Yasam (Y38) asagida yer alan ifadeleri

kullanmisglardir.

Ogretmen adaylarmin goriisleri Tablo 4 ve Sekil 7°de gosterildigi gibi 15
farkli tema altinda toplandi. Arastirma katilimcilart arasinda “Nitelikli Egitim” diger

tim SKH’lerden daha sik dile getirildi ve yiizde 21,4 oldu.
Katilimcilarin yanitlarindan bazi alintilar sdyledir:

“Yiyecek, Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisinin ilk basamaginda yer alir.
Toplumda insanlarda beslenme ve a¢lik sorunu varsa, bu insanlar potansiyellerini
ortaya koymaktan uzak kalirlar. Yukarida belirtilen hedeflerin neredeyse hicbirinin
gerceklestirilemeyecegini bilmeliyiz. Yiyecek, en temel insan ihtiyaclarindan biridir.
Bu temel ihtiya¢ olmadan, insanlar sorumluluklarini ve gorev duygusunu yerine

getiremezler. Bu, temeli olmayan bir binanin ayakta kalmasina benzetilebilir”. (S39)

“Bir toplumun gelismesi ve miireffeh bir yasam siirmesi icin vazgegilmez
kosullardan biri, o toplumda verilen egitimin kalitesidir. Ciinkii o toplumda Nitelikli
Egitim verilirse, o toplumdaki insanlar her kurala ve diizene saygili bir sekilde
uyarak toplumsal refaha kavusurlar. Ayni zamanda bu insanlar mesleki

yvasamlarinda aldiklar: egitim dogrultusunda is potansiyellerini de artirirlar’. (S39)
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“Cinsiyet esitligi, kadinlari ve kizlari gii¢clendirmeyi ve ¢ocuk evliligi ile zorla
erken evlilik gibi zararli uygulamalar: ortadan kaldirmayr amaglar. Ayrica, kadinlart
ve kizlart ekonomik biiyiime ve gelisme siireglerinde giiclendirmeyi hedefler. Bu
kiiresel hedef, kadinlara ve kizlara karsi ayrimciligin her yerde sona erdirilmesini
amaglamaktadir. Ancak bazi bolgelerde egitim ve isgiicii piyasasinda biiyiik
esitsizlikler devam etmekte, kadinlar hald egitime veya ise esit erisim saglama
konusunda zorluklar yasamaktadir. Cinsel siddet, istismar, ev iglerinin egitsiz
dagilimi ve kamu gérevinde ayrimcilik gibi sorunlar ise hala belirgin bir sekilde

varligini stirdiirmektedir.”. (S27)

“En onemli sorun egitime egitsiz erisimdir. Kitle arttik¢a esitsizlik daha da
artmaktadwr. Bunun igin egitimde firsat esitligine onem veriyorum. Bunun i¢in hem
ebeveynlerin hem de ¢evrenin biiyiik sorumlulugu vardir. Bu nedenle bu hedef igin

belirli projeler gelistirilmelidir’. (S34)

“Ekonomik biiyiime ve stirdiiriilebilir kalkinmayr saglamak igin, tiretim ve
tiiketim seklimizi degistirmek, ortak dogal kaynaklarimizi etkin bir sekilde yonetmek
ve toksik atik ve kirleticilerin onlenmesi bu hedefe ulasmada oénemli hedeflerdir.
Yasamimiz boyunca dogaya karsi sergiledigimiz iyi veya kotii davramslar, doganin
bir tepkisi olarak bize geri doner, kisacasi bu hedef siirdiiriilebilir tiretim ve tiiketim

kaliplart saglamayr amaglamaktadir”. (S27)
Nitelikli Egitimin Olabilmesi Icin Oneriler

Tablo 5. Nitelikli Egitimin Olabilmesi I¢in Onerileriniz Nelerdir?

Temalar Frekans Yiizde
Nitelikli Egitim 23 20,2
Toplumsal Cinsiyet Esitligi 16 14,0
Esitsizliklerin azaltilmasi 23 20,9
Siirdiiriilebilir sehirler ve topluluklar 3 2,7
Baris, adalet ve siddete basvurmama 16 14,5
Erisebilir ve Etkili Bir 6grenme ortami olusturmak 19 17,3
Yetiskinlerin biiytik bir boliimiinii okur yazar yapmak 7 6,4

Toplam 54 100
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Tablo 5’e¢ bakildig1 zaman yiiksekogretim Ogrencilerinin nitelikli egitimin
olabilmesi i¢in Onerileri iliskin goriisleri 7 farkli tema altinda toplanmustir.
Yiiksekogretim Ogrencilerinin okulun 6gretim siirecinin degerlendirilmesine iligkin
goriigleri iliskin yiiksekdgretim ogrencilerinden 23’1 “Nitelikli Egitim”, 16’s1
“Toplumsal Cinsiyet Esitligi”, 23’1 “Esitsizliklerin azaltilmas1”, 3’1 “Siirdiirtilebilir
sehirler ve topluluklar”, 16’si Baris, adalet ve siddete bagvurmama, 19’u “Erisebilir
ve Etkili Bir 6grenme ortami olusturmak™ ve 7’si Yetiskinlerin biiyiik bir boliimiinii

okur yazar yapmak goriistinii savunmustur.

Yiiksekdgretim Ogrencilerin ‘“Nitelikli egitimin olabilmesi icin 6nerileriniz”
konusuna ait gortislerinden Nitelikli Egitim Y6, Y21, Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Y51, Esitsizliklerin azaltilmas1 Y13, Siirdiiriilebilir sehirler ve topluluklar, Baris,
adalet ve siddete basvurmama Y1, Erisebilir ve Etkili Bir 6grenme ortami
olusturmak Y13, Yetiskinlerin biiyiik bir boliimiinii okuryazar yapmak Y54 asagida

yer alan ifadeleri kullanmislardir.

Oncelikle nitelikli egitim herkesin kaliteli ve kapsayici egitime ulasabilmesini
amaglamaktadr. Bu kapsamda okul oncesi egitimi dahil olmak iizere tiim ¢ocuklarin
ticretsiz ve nitelikli egitime katilimlar: hedeflenir. Daha somut bir sekilde ifade etmek
gerekirse, yiiksekogretim baglaminda, tiniversite egitimi de dahil olmak iizere,
cinsiyet ayrimciligina yer vermeden tiim kadin ve erkeklerin nitelikli, erisilebilir
teknik ve mesleki egitime ulasabilmesini saglamayr amaglamaktadir.”(Y6) Bu durum
Esit ve adil bir egitim sistemi olusturulmali ve egitime erisim konusunda herkesin

firsatlar1 esit olmalidir. Bu, egitim alaninda yasanan esitsizlikleri azaltacaktir.

“Nitelikli bir egitimin olabilmesi i¢ci en basta esit bir ortam olusturulmalidr.
Ctinkii esitligin olmadigi bir yerde esit egitimden de bahs edemeyiz. Erisilebilir ve
etkili 6grenme ortamlarimin  olusturulmasi, toplumsal cinsiyet ve varlik
esitsizliklerinin ortadan kaldirilmasi, yetiskinlerin biiyiik bir kisminin okuryazar hale
getirilmesi hedeflenmektedir. Insan haklari, toplumsal cinsiyet esitligi, cesitlilik,
baris ve siddete karsi durma kiiltiiriiniin gelistirilmesi onemlidir. Nitelikli egitim,
bireylerin  yoksulluktan kurtulmalarina olanak tamir. Bu nedenle egitim,
esitsizliklerin azaltilmasina ve toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasina katkida
bulunur. Ayrica, nerede olurlarsa olsunlar, bireylerin daha saglikl ve siirdiiriilebilir

vasamlar stirmelerini destekler. Boylece esit ve nitelikli egitim tiim bireylere
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sunulmugs olur. (Y21) Yiksekogretim Ogrencilerinin biiylik cogunlugu nitelikli
egitimin Onemini vurgulamaktadir. Bu, lniversitelerin daha kaliteli ve etkili egitim
sunmalar1 gerektigi anlamina gelir. Bu 6grencilerin goriisleri, 6gretim programlarinin
giincellenmesi, Ogretim yontemlerinin ¢esitlendirilmesi ve Ogrenci merkezli bir

yaklagimin benimsenmesi gibi iyilestirmelerin yapilmasini tesvik etmektedir.

“Toplumsal cinsiyet ve gelir esitsizliklerini gidererek adaletli bir toplum
olusturmak.”  (YS51) Ogrencilerin bir kismi, toplumsal cinsiyet esitliginin
yiiksekdgretimde de saglanmasi gerektigini savunmaktadir. Bu, cinsiyet temelli
ayrimcilifin ve esitsizliklerin azaltilmasi, kadinlarin ve erkeklerin esit firsatlara ve
kaynaklara erisimi saglanmasi ve cinsiyet esitligi bilincinin artirilmasi gibi 6nlemleri

icermektedir.

“Iyi bir egitim ve adil bir gelecek, yalmzca ekolojik hedeflere ulasmak ya da
kapsayici  bir ekonomik biiyiime saglamakla swurli degildir.  Siirdiiriilebilir
kalkinmayt elde etmenin en etkili yollarindan biri, herkese ulasilabilir ve nitelikli
egitim sunmaktan ge¢mektedir. Ancak, diinyadaki herkes bu kosullart saglayamiyor.
Agir yoksulluk, catismalar, dogal afetler ve kiiresel pandemi gibi krizler, egitimdeki
esitsizliklerin giderilmesini engellemektedir.”.(Y13) Ogrenciler, herkesin esit sekilde
katilim gosterebilecegi ve 6grenme potansiyelini maksimize edebilecegi bir ortamin

saglanmasini talep etmektedir.

“Toplumsal cinsiyet esitligini, barisi ve adaleti gelistirmek ve saglamak.”(Y1)
Ogrenciler, catisma ¢dzme ydntemlerinin gelistirilmesi, siddetin 6nlenmesi igin
bilinglendirme programlarinin diizenlenmesi ve adaletin herkes i¢in erisilebilir hale

getirilmesi gibi adimlarin atilmasini desteklemektedir.

“Okuma  yazma bilmeyen yetiskinlere, ebeveynlere okuma yazma
ogretilmelidir. Ailelerin sosyoekonomik durumlari ¢ocuklarin egitim hayatini
olduk¢a etkilemektedir. Bundan dolay: toplumun sosyoekonomik esitsizliklerine de
miidahale gerekmektedir. Egitim haktir, bunun icinde nitelikli egitime daha rahat
ulasilmast icin gerekli ¢alismalar yapimalidir.”(Y54) Ogrenciler, okuryazarligin

toplumun her kesimi i¢in dnemli bir beceri oldugunu vurgulamaktadir.
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Yiiksekogretim Egitim  Fakiiltesi Ogrencilerin ~ Siirdiiriilebilir  Sehirler Ve
Topluluklar Nasil Olmahdir Ile Ilgili Goriisleri

Tablo 6. Siirdiiriilebilir sehirler ve topluluklar sizce nasil olmalidir?

Temalar Frekans Yiizde
Sosyo-ekonomik gelismeyi saglama 16 12,2
Kiiltiirel miras kimliginin korunmast 19 14,5
Giivenli Ortam ve Dayanikli Binalar 15 11,5
Sehirler gelecek ongoriilerek diizenlenmelidir 22 16,8
Toplu tagima 10 7,6
Yesil yagam alanlarin olmasi 17 13,0
Yenilebilir enerji kullanimi 9 6,9
Kapsayici ve Biitiinciil Anlays 6 4,6
Modern Sulama ve Atik Yontemi 12 9,2
Hava kirliliginin azaltilmasi 5 3,8
Toplam 54 100

Tablo 6 incelendigi zaman siirdiiriilebilir sehirler ve topluluklar ait
yiiksekdgretim goriisleri 10 farkli tema altinda toplanmistir. Aragtirmaya katilan 54
yiiksekdgretim Ogrencisinin 16’s1  “‘sosyo-ekonomik gelismeyi saglama™, 19’u
“‘kiiltiirel miras kimliginin korunmas1”, 15’1 ‘“glivenli ortam ve dayanikli binalar”,
22’si “sehirler gelecek Ongoriilerek diizenlenmelidir”, 10’u “toplu tasima”, 17’si
“yesil yasam alanlarin olmasi”, 9’u yenilebilir enerji kullanim1”, 6’s1 “kapsayici ve
biitiinciil anlayis”, 12’si “modern sulama ve atik yontemi” ve 5’1 de ‘‘hava

kirliliginin azaltilmas1™ yoniinde goriis ifade etmistir.

3

Yiiksekogretim Egitim Fakiiltesi Ogrencilerin “siirdiiriilebilir sehirler ve
topluluklar sizce nasil olmalidir” konusuna ait goriislerinden sosyo-ekonomik
gelismeyi saglama (Y1 ve Y5), Kiiltiirel Miras Kimliginin Korunmasi (Y33 ve Y44),
giivenli ortam ve dayanikli binalar (Y50 ve Y27), sehirler gelecek ongoriilerek
diizenlenmelidir (Y24 ve Y5), toplu tasima (Y7 ve Y8), yesil yasam alanlarin olmasi
(Y51), yenilebilir enerji kullanimi (Y51), Kapsayict ve Biitlinciil Anlayis (Y14),
Modern Sulama ve Atik Yontemi (Y3), hava kirliliginin azaltilmas1 (Y27) asagida

yer alan ifadeleri kullanmiglardir.
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Bu analiz sonuglari, siirdiiriilebilir sehirler ve topluluklar olusturulurken
hangi kriterlerin Oncelikli olarak dikkate alimmasi gerektigi konusunda fikir
vermektedir.

““Giiniimiiz ve gelecegin ihtiyaglarini en kapsamli ve etkili sekilde karsilayan
vasam alanlari, sosyo-ekonomik gelisimi desteklemeli ve cevresel etkileri minimize

edilmig yerlegim yerleri olmalidir.” (Y1)

“Stirdiiriilebilir sehirler ve topluluklar, hem giiniimiiziin hem de gelecegin
ihtiyaglarint en kapsamli ve etkili sekilde karsilayabilen yasam alanlaridir. Bu
sehirler ve topluluklar, sosyo-ekonomik gelisimi tesvik ederken cevresel etkilerin
azaltilmasina odaklanan yerlesim yerleridir. Bu baglamda, yetistirilen bireylerin
nitelikli ve bilingli bir sekilde yetistirilmesi biiyiik onem tagimaktadir.” (Y5)
Ekonomik biiylime ve sosyal refahin dengeli bir sekilde siirdiiriilmesi anlamina gelir.
Bu 6grencilere gore, siirdiiriilebilirlik ¢abalari, yerel ekonomik firsatlarin artirilmast,
is yaratilmast ve esitlikci ekonomik kalkinmanin tesvik edilmesi {izerine

odaklanmalidir.

“Stirdiiriilebilir bir sehir, kiiltiirel mirasi ve kimligi korumak amaciyla
venileme ve restorasyon stireglerine bagvurmalidir. Bu ¢ercevede, parklar, caddeler
ve kentsel alanlar gibi kamusal alanlarin yani sira modern sulama ve atik yonetimi
uygulamalarinin da yenilenmesi gerekmektedir. Stirdiiriilebilir topluluklar ise, hem
mevcut hem de gelecekteki kullanicilarin farkll ihtiyaglarint karsilayacak sekilde
tasarlanmalidir.” (Y33)

“Stirdiiriilebilir sehirler egitim yéniinden giiclii ve refah icinde olmalidir.

Yenileme ve restorasyon yoluyla kiiltiirel mirast ve kimligi korumaktadir.” (Y44)

“Kentsel alanlarin ingast ve yonetimi, strdiiriilebilir kalkinma icin son
derece kritik 6neme sahiptir. Kentleri giivenli ve siirdiiriilebilir kilmak, yalnizca
giivenli ve erisilebilir konut saglamak ve gecekondular: doniigtiirmekle sinirli
degildir. Aymi zamanda, toplu tasimaciliga yatirnm yapmak, kamusal yesil alanlar
yvaratmak ve kentsel planlama ile yonetimi daha katilimci ve kapsayict bir sekilde

iyilestirmek gibi unsurlar da goz oniinde bulundurulmalidir.”(Y50)

“Herkesin yeterli, giivenli ve uygun fiyatli konutlara ile temel hizmetlere

erisimi saglanmali,; ozellikle kadinlar, ¢ocuklar, engelliler ve yaslilarin ihtiyaglarina
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ozel onem verilmelidir. Yol giivenligi gelistirilirken, toplu tasima sistemlerinin
iyilestirilmesi ile herkesin giivenli, uygun fiyatl, erisilebilir ve siirdiiriilebilir ulasim
sistemlerine erigimi temin edilmelidir. Kapsayici ve siirdiiriilebilir kentlesme tiim
tilkelerde ilerletilmeli ve katilimc: siirdiiriilebilir insan yerlesimlerinin planlanmasi
ile yonetimi igin kapasite giiclendirilmelidir. Ayrica, kadinlar, ¢ocuklar, yashlar ve
engellilerin giivenli, kapsayici ve erisilebilir yesil alanlar ile kamu alanlarina
evrensel erisimi giivence altina alinmalidir. Ulusal ve bélgesel kalkinma planlamast
giiclendirilerek, kentsel, kent cevresindeki ve kirsal alanlar arasinda olumlu
ekonomik, sosyal ve ¢evresel baglantilar desteklenmelidir. Bu sekilde, sehirlerin ve
insan yerlesimlerinin kapsayici, giivenli, dayanikli ve siirdiiriilebilir olmasi
saglanacaktir. Toplumlarin rahat ve saglikli bir yasam siirdiirebilmesi adina atilmasi
gereken tiim adimlar gercgeklestirilmelidir. Siirdiiriilebilir sehirler ve topluluklar da
bu anlayisla sekillendirilmelidir. Ayrica, dogal afetlere dayanikli yapilar,
sehirlerdeki insanlarin giivenligini saglamak ve yapilarin uzun omiirlii olmasini

temin etmek i¢in biiyiik onem tasimaktadir.” (Y24)

“Stirdiiriilebilir sehirler ve topluluklar, hem giiniimiiziin hem de gelecegin
taleplerine yanit verecek sekilde tasarlanmis, yasam kalitesini artiran ve kaynaklari
verimli kullanan alanlardir. Bu yerlesim yerleri, ekonomik biiyiimeyi tesvik ederken
cevresel etkileri azaltmaya yonelik ¢oziimler iiretir ve toplumlarin her kesiminin
ihtiyaglarint karsilamaya odaklanwr.” (YS) Sehir planlamasi ve altyapt projeleri,
niifus artisi, iklim degisikligi ve kaynak kullanimi gibi faktorleri dikkate alarak

gelecege yonelik stirdiiriilebilir ¢oziimleri igermelidir.

“Mega sehirlerin karsilastigi en onemli zorluklardan biri olan trafik
stkisikligina kalici ¢oziimler getirilmelidir. Bireysel arag¢ kullamminin azaltilmast
icin toplu tasima ve bisiklet kullamiminin tesvik edilmesi, stirdiiriilebilir ulasim
¢oziimleri agisindan onemlidir. Verimli ve giivenli bir toplu tasima agi, sehirlerin
ulasim ihtiyaglarint en iyi sekilde karsilayan bir modeldir.” (Y7) 6grencilere gore,
etkili ve ¢evre dostu toplu tasima secenekleri (6rnegin, metro, tramvay, otobiis)
yayginlastirilmali ve bireysel ara¢ kullanimi azaltilmahidir. Bu, trafik sikisikligini

azaltacak, hava kirliligini azaltacak ve enerji verimliligini artiracaktir.

“Stirdiiriilebilir sehirler ve topluluklar, giiniimiiziin ve gelecegin ihtiyaglarint

en kapsamli ve en etkili sekilde karsilayan yasam alanlari demektir. Ornegin toplu
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tasima araglart insanlarin ihtiyaglarini tam olacak karsilayacak bicimde olmali.”

(Y8)

“Kamuya ag¢ik yesil alanlarin artmasi ve kentlesmeye son dememiz gerekiyor.
Son olarak atik ydnetiminin gelismesi ve yenilebilir enerji kullanimina oéncelik
verilmeli.” (Y51) Ogrencilere gore, parklar, bahgeler, yesil alanlar ve agaclandirma,
sehirlerde dogal yasamin desteklenmesini saglar, insanlara yasam alanlar1 sunar ve

cevresel dengeyi korur.

“Biitiin gehir ve toplumu kapsayacak sekilde ve biitiinciil bir duruma sahip
yaklasimcr olmalidir.”(Y14) Ogrencilere gore, sehir planlamasi ve politikalari,
toplumun farkli kesimlerini ve ihtiyaglarini dikkate almali, sosyal adalet, esitlik ve

katilimciligr tesvik etmelidir.

“Bu amacla, kamusal alanlar olarak parklar, caddeler ve kentsel bolgeler
gibi yerlerin yam swa, sulama sistemleri ve atik yonetimi gibi altyapi

uygulamalarinin da modernize edilmesi gerekmektedir.” (Y3)

“Hava kirliliginin azaltilmasi.” (Y27) Daha temiz enerji kaynaklarina gegis,
emisyon standartlarinin iyilestirilmesi, yesil teknolojilerin tesvik edilmesi ve trafik
yonetiminin optimize edilmesi gibi adimlar, hava kalitesinin iyilestirilmesine katki

saglayacaktir.
Yiiksekogretim egitim fakiiltesi ogrencilerin kiiresel vatandashkla iliskin bulgular:

Ogretmen adaylarmin kiiresel vatandaslara iliskin algilar;, arastirma
katilimcilarindan kiiresel vatandasin kim olmasi gerektigini tanimlamalar1 istenerek

degerlendirildi. Yanitlarindan ortaya ¢ikan temalar Tablo 7'te sunulmustur.

Yiiksek Ogretim Egitim Fakiiltesi Ogrencilerin Kiiresel Vatandashkla Iliskin
Bulgular

Tablo 7. Kiiresel vatandagligt Nasil Tanimlarsiniz?

Temalar Frekans Yiizde
Esit ve adil kisi 28 32
Toplumsal sorunlar1 ¢ozmede aktif ve isbirlik¢i roller 25 28
tistlenmek

Diinyay1 c¢esitli bakis acilarindan gorebilen ve 35 40

anlayabilen kisi
Toplam 54 100
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Sekil 8. Kiiresel Vatandagligi Nasil Tanimlarsiniz Grafigi

Diinyayi gesitli bakis agilarindan gorebilen ve
anlayabilen kisi

Toplumsal sorunlari gozmede aktif ve isbirlikgi
roller Ustlenmek

Esit ve adil kisi

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

Ogretmen adaylarinin gériisleri Tablo 7°de belirlenen yukaridaki ii¢ temay1
kapsamaktadir; katilimcilarin %40’m1 olusturan 35’1 “diinyay1 farkli acilardan
gorebilen ve anlayabilen insan”, %32’sini olusturan 28’1 “esit ve adil insan”
ve %25°1 “toplumsal sorunlarin ¢oziimiinde etkin ve isbirlik¢i roller iistlenen insan”

ifadelerini kullanmustir.
Katilimeilarin yanitlarindan bazi alintilar soyledir:

“Kiiresel vatandas, diinyayr gorebilen ve anlayabilen kisidir. Toplumlarinda,
sorunlarinda ve ¢oziimlerinde aktif rol alarak, kiiresel vatandaslar diinyayr daha esit,
adil ve siirdiiriilebilir hale getirmek i¢cin baskalariyla is birligi icinde ¢alisirlar’.

(S5).

“Kiiresel vatandas, uyum icinde ¢alisan ve toplumda ve diinyada daha esit ve

adil bir durum saglamak igin aktif rol alan bir diinya goriisiine sahip kigidir”. (S11)

“Kiiresel vatandas, diinyayr gérebilen ve anlayabilen kisidir. Kiiresel
vatandaslar, sorunlarla ve ¢oziimleriyle basa ¢ikmada aktif rol alarak toplumlarin

surdiiriilebilir hale getirmek i¢in baskalariyla is birligi icinde ¢calisirlar”. (S19)

“Kiiresel vatandagslhk, sadece yasadigi toplumla ilgilenen bir vatandas degil,
diinyadaki tiim esitsizlik ve adaletsizligin ortaya ¢iktigi toplumlarda olumsuz
durumlart olumluya doniistiirmek icin gerekli insanlara uyum saglayan evrensel bir
vatandastir. Baska bir deyisle, kiiresel vatandas, tiim diinyayr gorebilen ve tiim

diinyanin sorunlarini anlayabilecek potansiyele sahip olan vatandagtir”. (S23)

Kiiresel Vatandashgin Gelismesine Katkida Bulunan Faktiorler
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Kiiresel vatandaslik kavraminin gelisimine katki saglayabilecek 6nemli faktor,
kavram ve bilgileri belirlemek amaciyla 6gretmen adaylarina kiiresel vatandasligin
gelisimine katki saglayabilecek faktorler sorulmus ve verdikleri yanitlardan ortaya

¢ikan temalar Tablo 7°de sunulmustur.

Kiiresel vatandashgin gelistirilmesinde; Bilinmesi gereken kavram ve bilgilere

iliskin goriisleri

Yiiksekogretim  egitim  fakiiltesi O6grencilerin  kiiresel vatandasligin
gelismesinde, bilinmesi gereken kavram ve bilgilere iliskin goriisleri Tablo 8’de

verilmistir.

Tablo 8. Bilinmesi Gereken Kavram Ve Bilgiler Nelerdir?

Temalar Frekans Yiizde
Sosyal adalet ve esitlik 22 24,1
Ozverililik 10 11
Kiiresellesme ve toplumsal degerler 14 15,3
Stirdiiriilebilir gelecek ve sorumluluk 14 15,3
Baris 4 4,9
Kiiresel sorunlar ve iletigim 7 7,7
Kiiresel vatandaslik cesitlilige saygi gosterme firsati

olarak 22
Kiiresel vatandaslik egitimi 9 9,9
Farkindalik ve saygi1 9 9,9

Toplam 54 100




58

Sekil 9. Bilinmesi Gereken Kavram Ve Bilgiler Grafigi

Farkindalik ve saygi
Sosyal adalet ve esitlik

Kiresel vatandaslik egitimi

Kiresel vatandaslik gesitlilige saygl gosterme...
Kiresellesme ve toplumsal degerler
Kiresel sorunlar ve iletisim

|
]
]
Sirdurilebilir gelecek ve sorumluluk I
(-
(I ]
]
Baris
]

Ozverililik

Ogretmen adaylarmin kiiresel vatandashigin gelisimine katkida bulunabilecek
faktorler hakkindaki goriisleri, yanitlarina gére dokuz temay1 kapsiyordu. Toplam 22
katilimci, %24,1 ile “Sosyal adalet ve esitlik”i desteklerken, 10 katilimci, %11 ile
“Ozveri’yi desteklerken, 14 katilimei, her biri %15,3 ile “kiiresellesme ve toplumsal
degerler” ve “siirdiiriilebilir gelecek ve sorumluluk™ destekledi. Her biri %9,9 olan
dokuz katilimci, “kiiresel vatandaslik egitimi” ve “farkindalik ve sayg1” dan bahsetti.

Katilimcilarin yanitlarindan bazi alintilar sunlardir:
Katilimeilarin yanitlarindan bazi alintilar sunlardir:
“Farkliliklara saygi gostermeli ve deger vermelidir”. (S14).

“Kiiresel vatandagslik, 6grencilere siirdiiriilebilir bir gelecek icin gerekli bilgi,

beceri ve davranislar: kazandirarak gelistirilmelidir . (S54).

“Ulkeler arasindaki cesitliligi bir firsat olarak gormeli ve iletisimi artirarak
bu firsati degerlendirmeye ¢alismalyiz. Etkili tartisma, uluslararast stratejik

diisiinme ve gelisen bir empati duygusu ortamiyla uluslararasi alanda uzlasmay:

hedefleyebiliriz”. (S2)

“Kiiresel vatandaslig1 gelistirirken insan haklari, demokrasi ve ¢ocuk haklari
egitimi gibi kavramlara yer verilmelidir. Kiiresel vatandashgi gelistirmek igin
bireyin kiiresel vatandaslik egitimi almasi gerekir. Kiiresel vatandaslik egitimi, okul
oncesi donemden baslayarak hem Oortiik olarak hem de egitim programlar

araciligiyla kademeli olarak verilir. Ancak kiiresel vatandaslik ve ilgili kavramlar
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teorik olarak ogretmekten ¢ok uygulamaya odaklidr; yani c¢ocuklarin kiiresel
vatandaslar olarak gereken bilgi ve becerileri sinif ve okul ortaminda yasayarak
deneyimlemeleri gerekir. Bu baglamda, tiim egitim seviyelerinde ve derslerde kiiresel

vatandas ozelliklerini i¢sellestirebilen ¢ocuklar yetistirmek onemlidir”. (S48)

“Bilinmesi gereken kavram aktif veya etkili vatandashktir. Degerlerin temel
ozelliklerini ve terminolojisini anlamak, medeni hak ve gorevierin farkinda olmatk,

cinsiyetle ilgili konularin farkinda olmak ve c¢esitliligi anlamak temel bilgilerdir”.

(S54)

Bu, kiiresel vatandaslik egitimi yoluyla elde edilebilecek, farkli kiiltiirlere,
inanglara ve yasam tarzlarina saygi duyan, kiiltiirel cesitliligin 6nemini anlayan,
sosyal adaleti, esitligi, siirdiiriilebilir gelecegi ve sorumlulugu, kiiresellesmeyi ve
toplumsal degerleri destekleyen kiiresel vatandaslar yetistirme ihtiyacina isaret

etmektedir.

Kiiresel Vatandashgin Gelistirilmesinde Sahip Olunmas:t Gereken Beceriler

Nelerdir

Kiiresel vatandaghigin gelistirilmesi i¢in sahip olunmasi gereken becerilerin
neler oldugunu belirlemek amaciyla Ogretmen adaylarina kiiresel vatandas
yetistirmede hangi becerilerin olmasi1 gerektigi sorulmus ve verilen yanitlardan

ortaya ¢ikan temalar Tablo 9°da sunulmustur.

Tablo 9. Kiiresel Vatandashigin Gelistirilmesi i¢in Sahip Olunmasi Gerekli Beceriler

Temalar Frekans Yiizde
Hosgorii/saygi 23 20,5
Empati 7 6,3
Sosyal adalet ve esitlik 21 18,7
Farkindalik 6 5,4
Iletisim becerileri/is birligi 22 19,6
Kiiresellesmeyi destekleyen 6gretim becerileri 15 13,4
Diigiiniir-aragtirmaci-sorgulayici 7 6,3
Co6ziim odakli diisiinme 11 9,8

Toplam 54 100
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Sekil 10. Kiiresel Vatandashgin Gelistirilmesi Igin Sahip Olunmas1 Gerekli Beceriler grafigi

Coziim odakli diigtinme  IEE——
Diistintir-arastirmaci-sorgulayici
Kiresellesmeyi destekleyen 6gretim becerileri I
Tletisim becerileri/is birli{
Farkindalik —
Sosyal adalet ve esitlik I
Empati
Hogsgorti/saygl I

o

5 10 15 20 25

Ogretmen adaylarmin kiiresel vatandaslar gelismesinde sahip olunmasi
gereken becerilere iliskin yanitlarina gore, 23'ii "hosgorii/saygiy1 desteklerken, 22'si
"iletisim ve isbirligi becerileri"nden bahsetti ve 21't "sosyal adalet ve esitlik"i
vurgularken, 151 "kiiresellesmeyi destekleyen ogretim becerileri"ni kiiresel
vatandaslar yetistirmek i¢in sahip olunmasi gereken baglica beceriler olarak
vurguladi. Diger temalar arasinda "¢oziim odakli diisiinme", "empati", "Diisiinen-
arastirmaci-sorgulayan" ve "farkindalik" yer aliyor. Katilimcilarin yanitlarindan bazi

alintilar sunlardir:
Katilimeilarin yanitlarindan bazi alintilar sunlardir:

“Duiriist ve dogru bilginin saglam olmast ve insanlarin saygr ve hosgoriiyle

karsilanmasi, stres yonetiminin gelismesini saglamalidir”. (S5)

“Kiiresel vatandaslar olarak ogretmenler, sosyal adalete ve esitlige bagh

olmal, cesitlilige deger vermeli ve saygi duymali, ¢cevreye duyarli olmali ve eyleme

bagli kalmalidir”. (S37)

“Kiiresel vatandaslar gelistiricileri olarak egitimciler, adaletsizlik ve
esitsizlikle basa cikmak icin elestirel diisiinme ve etkili tartisma becerilerine,
insanlara ve c¢evreye saygi duymaya, igbirligine ve c¢atisma ¢oziimiine sahip

olmalidir”. (S6)

“Kiiresel vatandaglar gelistiricileri (vani 6gretmenler), kiiresel vatandaslhk

egitimi almis kisiler olmalidir. Ekonomik, politik ve sosyal verilere agik, diger
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bireyleri gelistirebilen, iletisime acik ve yapici bir sekilde elestirebilen bireyler
olmalidirlar”. (S15)

“Kiiresel vatandas yetistirme sorumluluguyla yiikiimlii olanlar, oncelikle
kiiresel bir diinyada yasadiklarinin ve gerekliligin bir parcasinin aktif ve katilimci
olmanin yani sira sorgulayan ve sorgulayan bir bilince sahip olmann, yani

diisiinmenin, arastirmanin  ve sorgulamamn bilincinde olmamin  farkinda

olmalidirlar”. (S34)

Kiiresel Vatandashgin Gelistirilmesinde; Deger Ve Tutumlara Iliskin Goriisleri
Nelerdir

Yiiksekogretim  egitim  fakiiltesi O6grencilerin  kiiresel  vatandasligin

gelismesinde, deger ve tutumlara iliskin gortisleri tablo 10°da verilmistir.

Tablo 10. Deger Ve Tutumlara Iliskin Goriisleri

Temalar Frekans Yiizde
Empati 11 11
Adalet Ve Egsitlik 32 31
Sorumluluk Alma 7 7
Kimlik Ve Oz Sayg1 18 18
Egitim Ile Bireyleri Kiiresellesmeye Hazirlama 7 7
Kendi Kiiltiirline Sahip Cikan Ve Baska Kiiltiirlere Saygilt 6 6
Farkindalik 13 13
Elestirel Diislinebilen 4 4
Toplam 54 100

Tablo 10’a bakildigi zaman kiiresel vatandashigin gelismesinde, deger ve
tutumlara iliskin goriislere ait yiiksekdgretim Ogrencilerin goriisleri 8 farkli tema
altinda toplanmistir. “empati” 11, “adalet ve esitlik” 32, “sorumluluk alma” 7,
“kimlik ve 6z sayg1” 18, “egitim ile bireyleri kiiresellesmeye hazirlama” 7, “kendi
kiiltiiriine sahip ¢ikan ve bagka kiiltiirlere saygili” 6, “farkindalik” 13, “elestirel
diisiinebilen” 4 seklinde goriis bildirmislerdir.

Yiiksekogretim egitim fakiiltesi Ogrencilerin  “kiiresel vatandasligin

gelistirilmesinde, “deger ve tutumlara iligkin gortisleri”. empati (Y1), adalet ve esitlik
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(Y1), sorumluluk alma (Y20), kendi kiiltiirine sahip ¢ikan ve baska kiiltiirlere saygili
(Y47), elestirel diistinebilen (Y50), seklinde goriis bildirmislerdir.

“Empati, adalet ve esitlik, sorumluluk alma, kimlik ve 6zsaygr.” (Y1)
“Cevreyle ilgilenme ve siirdiiriilebilir geligim icin sorumluluk alma.” (Y20)

“Coklu kiiltiirler ve diinya halklarimin gelenek ve géreneklerini ogrenmekle
ilgilenir ve karsilikli sayg ve kiiltiirel cesitlilige sayg temelinde kiiltiirel u¢urumu

azaltmak i¢in, bu da halklar arasinda kiiltiirel yakinlasmaya yol agar.” (Y47)

“Kiiltiirleraras1  etkilesimin artmasi, bir yandan toplumsal c¢esitliligi
artirirken diger yandan yaraticilik ve yenilik¢i diisiinceyi tesvik eder. Bu siirecte
bireylerin tarihsel ve yerel kimlikleriyle kendilerini ifade edebilmeleri, hem kendi
i¢sel diinyalariyla hem de c¢evreleriyle daha uyumlu ve iiretken bir toplumu
sekillendirebilir. Kiiresellesme ¢aginda, bireylerin kendi kiiltiirlerini ve kimliklerini
tammalari, uluslararasi diizeyde farkl: kiiltiirlerle etkilesimde bulunarak kendilerini

ifade edebilmeleri agisindan biiyiik 6nem taswr.” (Y4)

“Elestirel diigiinme becerilerinin gelistirilmesi ve bunun ig¢in somut
orneklerin sunulmasi, toplumsal cesitliligi anlamak acisindan onemlidir. Aile
yapilar, cinsiyet rolleri ve dini inang farkliliklarinin anlasiimasi, toplumsal uyum ve
hosgoriiniin  giiclendirilmesine katki saglar. Bu faktorler, bir uzlasi kiiltiiriiniin

olusturulmasina ve ¢egitliligin kabul edilmesine zemin hazirlamaktadir.” (Y50)

Yiiksekogretim Kurumunuzda Gelecegin Egitim Sisteminde Dijital Egitimin

Onemi Ilgili Goriisleri

Tablo 11. Yiiksekogretim Kurumunuzda Gelecegin Egitim Sisteminde Dijital Egitimin
Onemi Nedir?

Temalar Frekans Yiizde
Dijital Egitimin Stratejik Roli 3 15
Dijitallesme ve Teknoloji Takibi 2 10
Uzaktan Egitimle Gii¢lendirme 1 5
Bilgiye Hizli Erisim ve Esneklik 2 10
Anlik ve Giincel Bilgi Paylasimi 1 5
Firsat Esitligi ve Maliyet Azaltma 2 10

Yiiksekdgretimde Dijital Doniisiim 2 10
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Gorsel Ogrenme ve Beceri Gelisimi 2 10

Toplam 54 100

Sekil 11. Yiiksekogretim Kurumunuzda Gelecegin Egitim Sisteminde Dijital Egitimin
Onemi Grafigi

Gorsel Ogrenme ve Beceri Gelisimi
Yiksekogretimde Dijtal Dontisim
Frsat Esitligi ve Maliyet Azaltma

Anlik ve Guincel Bilgi Paylagimi

Uzaktan Egitimle Giiglendirme

|
|
|
]
Bilgiye Hizli Erigim ve Esneklik .
]
Dijitallesme ve Teknoloji Takibi I
|

Dijital Egitimin Stratejik Roli

Yiksekogretim kurumlarimizda gelecegin egitim sisteminde dijital egitimin
onemi iligkin yanitlara goére, 15’1 Dijital Egitimin Stratejik Rolii temasini
vurgulamaktadir. Dijitallesme ve Teknoloji Takibi, Bilgiye Hizl1 Erisim ve Esneklik,
Firsat Esitligi ve Maliyet Azaltma, Yiiksekogretimde Dijital Doniisiim, Gorsel
Ogrenme ve Beceri Gelisimi %10 belirtilmistir. Genel olarak bahse konu analiz ile
dijital egitimin yiiksekogretimde esitligi, erise bilirligi ve siirdiiriilebilirligi gelecekte

merkezi bir rol iistlenecegini gdstermektedir.

Katilimeilarin yanitlarindan bazi alintilar sunlardir:

“Dijital egitim bilgiye erisimin daha kolay olmasini ve arsivleme
sistemlerinin veri tabanlari ve bulut depolama alanlart sayesinde daha basarili
olmasini saglayacaktir. Ayni zamanda mobil teknolojiler sayesinde bulut depolama
alanlarindan video ders paylasimi, ¢cevrimici platformlardan online dersler ve bunun
gibi etkinlikler sayesinde fiziksel ortamlardan bagimsiz daha genis kitlelere hitap
edilebilen sistemler gelisecektir”. (Y8)

“Cok onemlidir. Sistemimizi bunun tizerine insa ediyoruz. Yeni teknolojileri

yakindan takip ediyoruz ve kullaniyoruz”. (Y2)
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“Dijital egitim, kitlelere kolayca ulasarak (bedensel engelliler dahil)
insanlara farkli egitim firsatlari ve segenekleri sunmasi, egitim maliyetlerini
diistirmesi, zaman ve mekan kavramint ortadan kaldirmasi agisindan gelecegimizde

cok 6nemli bir yere sahip olacaktir.” (Y9)

“Ust diizeydir. Ders bilgi materyal vb. kaynaklarin paylasimasinda; sunum

ve teslimlerde dijitallesme 6nemsenmektedir.” (Y15)

Yiiksekogretim Kurumunuzda Dijitallesmeye Yonelik Hazir Bulunusluk Durumu

Ile Ilgili Bilgilere Yer Verilmistir

Tablo 12. Yiiksekogretim kurumunuzda dijitallesmeye yonelik hazir bulunusluk durumu

nasildir?
Temalar Frekans Yiizde
Orta Hazirbulusluk 4 30,77
Yiiksel Hazirbulusluk 5 38,46
Diisiik veya Yetersiz Hazirbulusluk 3 23,08
Alt Yap1 Gelistirmek Gerekir 1 7,69

Sekil 12. Yiiksekogretim Kurumunuzda Dijitallesmeye Yonelik Hazir Bulunugluk Durumu
Grafigi

Alt Yapi Gelistirmek Gerekir [ NERE
Diisiik veya Yetersiz Hazirbulusiuk [INNRERRD
Yiksel Hazirbulusluk [
Orta Hazirbulusiuk - [
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Yiiksekogretim kurumunuzda dijitallesmeye yonelik hazir  bulunusluk
seviyeleri ¢ok biiyiikk farkliik  gdstermektedir. Analiz sonucuna gore
kurumlarin %38,46’sinin yiiksek, %30,77’sinin ise orta diizeyde hazirlik oldugu,
ancak %23,08’inin bu siirece yetersiz oldugu belirtmektedir. Pandemi ile birlikte
dijitallesme siirecini hizlandirdigini, diger kurumlarinda altyapisini yeterli hale
getirilmesiyle bu siireci hem desteklemis ve hizlandirmistir. Dijitallesmenin
stirdiiriilebilirligi agisindan, personelin dijital becerinin arttirilmasi gerekliligi ve

teknolojik altyapinin giiclendirilmesi gerektigi tespit edilmistir. Bu sonuglar,
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yiiksekdgretim kurumlarinin dijital doniisiim siirecini kurumsal bir strateji ve kiiltiir

olarak benimsemeleri gerektigini gostermektedir.

“Gerek iilkede, gerekse kurumda dijitallesmeye yonelik hazirlik yoktur. Evrak

)

ve dosyalarin dijitallesmesine ve depolamasina yonelik ¢aliymalar yeterli degildir.’

(Y13)

“Pandemi dijitallesmeye gecis siirecini hizlandirmis ancak kurumlarin
yeterince hazirlikli olmadigi fakat hizli bir iyilestirme yoniinde diizenlemeler

yapilmigtir.” (Y4)

“Su an icin yetigebiliyoruz ancak artan maliyetler sebebiyle ilerleyen yillarda

ne olacagini 6n goremiyoruz. Ancak mevcut sistemde haziriz.” (Y12)

Gelecegin Yiiksekogretimi Sizi Dijital Doniisiime Tesvik Eden Etmenler Ile Ilgili

Goriisler

Tablo 13. Gelecegin Yiiksekogretimi Sizi Dijital Doniisiime Tesvik Eden Etmenler Var M1?
Varsa Bunlar Nelerdir?

Temalar Frekans Yiizde
Pandemi Siireci 5 38,46
Bilgiye Kolay ve Hizli Erisim 2 15,38
Ogrenci ve Yonetim / Idari Akademik Isler 2 15,38
Ekonomi ve Kiiresel Kosullar 3 23,08
Rekabet ve Kiiresellesme 1 7,69

Uzaktan Egitim ve Dijital Egitim Olanaklar1 2 15,38
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Sekil 13. Gelecegin Yiiksekogretimi Sizi Dijital Doniisiime Tesvik Eden Etmenler Grafigi
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Tablodaki yanitlar dijital doniisiim siirecini hizlandirmasinin sebebi pandemi
stireci oldugunu gostermektedir. Genel olarak hazir bulunusluk ve orta diizey hazir
bulunusluk tizerinde yogunlastigi gostermektedir. Bilgiye Kolay ve Hizli Erisim,
Ogrenci ve Yonetim / Idari Akademik Isler, Ekonomi ve Kiiresel Kosullar ve
Uzaktan Egitim ve Dijital Egitim Olanaklar1 gibi unsurlarda 6nemli unsurlar arasinda

yer almaktadir.

“Ogrenci ve veli beklentileri, siirdiiriilebilirlik, rekabet, uluslararasilasma,
idari procesler, stratejik plan ve yonetimin takip ve kontrolii, sorun ve problemlerin

coziimii.” (Y1)

“Devletlerin COVID-19 Siirecinde aldiklari kararlar ve wuyguladiklari

politikalar sonucunda egitim kurumlari dijital egitim sistemlerine yonelmistir.” (Y9)

“Lokasyondan  bagimsiz  oldugundan dolay:, bir takim uygulama

gerektirmeyen kurslar-dersler bu yontemle kolaylikla gergeklestirilmektedir.” (Y11)

Gelecegin Yiiksekogretim Kurumlarimin Dijital Egitim Uygulamasina Yonelik

Altyapi, Akademik Personel ve Yinetsel Personelin Donanimi Ile Iigili Goriisler

Tablo 14. Dijital Egitim Uygulamasma Yonelik Altyapi, Akademik Personel Ve Yonetsel
Personelin Donanimi Nasil Olmalidir

Temalar Frekans Yiizde
Dijital Doniisiim ve Altyap1 Giincellenmesi 5 38
Yonetsel ve Akademik Personelin Gelisim ve Egitimi 4 31
Giincel Teknolojilerin Erisilebilirlik ve Kullanim1 3 23
Dijital Siif Tasarimi ve Ders Materyalleri 1 8

Siirekli Giincellenme ve Yenilik Takibi 1 8
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Sekil 14. Dijital Egitim Uygulamasina Yonelik Altyapi, Akademik Personel Ve Yonetsel
Personelin Donanimi Nasil Olmalidir

Surekli Glincellenme ve Yenilik Takibi N
Dijital Sinif Tasarimi ve Ders Materyalleri N
Guncel Teknolojilerin Erisilebilirlik ve Kullanimi I
Yonetsel ve Akademik Personelin Gelisim ve ————————
Egitimi
Dijital Dniisiim ve Altyapi Glincellenmesi I
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Analiz sonucunda, gelecegin yiiksekdgretim kurumlarinda dijital egitim
uygulamalarinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in Dijital Donilisim ve Altyap1
Glincellenmesi %38 en kritik gereksinim olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu baglamda,
tiniversitelerin dijital egitim siireclerini destekleyen giiclii bir ag sistemine ve
altyaptya sahip olmasi, egitim kalitesini artiracak temel bir unsurdur. Yonetsel ve
akademik personelin gelisim ve egitimi siirecine dahil edilmesi %31, dijital
uygulamalarin  verimliligini artirmak ve uyum saglamak agicindan Onemli
goriilmektedir. Bunun yaninda, her yerde erisilebilir dijital 6grenme ortamlarinin
olusturulmasi ve giincel teknolojilerin saglanmasi %23, hem akademik kadroya hem
de 6grencilere daha esnek ve kolay erisilebilir bir 6grenme ortam1 sunacaktir. Siirekli
giincellenme ve yenilik takibi %8 ve dijital sinif tasarim1 ve ders materyalleri %8 dir.
Digital egitim ile kaliteyi saglamak ve siirdiiriilebilirlik adina gerekli unsurlar
arasinda yer almaktadir. Bulgular, yliksekogretimde dijital egitimi etkili ve kalict bir
sekilde olmasi i¢in teknoloji ve altyapiy1 kapsamli bir degisime ihtiya¢ duydugunu
ortaya koymaktadir.

“Akademik ve yonetsel personelin degerlendirmesini real time olarak kontrol
ve takip edecek sekilde olmalidir. Bu oldugu takdirde akademik ve yonetsel personel
bu konuda kendi sahsi gelisimlerini belirli bir seviyeye getirir, ilave ortaya ¢ikan

ihtiyaglar ise kurum igi egitimler ile ¢oziiliir.” (Y1)
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“Yapisal olarak doniigiim yasanmali, dijital ortamda bir¢ok sorun ¢oziilmeli
ve tiniversitelerin ag altyapilart da bu stireci desteklemelidir. Personelin de bu yonde

hareket edebilecek yetkinlikte olmast gerekmektedir.” (Y7)

“Gelecegin yiiksekogretim kurumlarimin dijital egitim uygulamasina yonelik
altyapisi, ogrencilere ve akademik personellere her yerden erisebilecekleri, giivenli
ve esnek bir c¢evrimi¢i ogrenme ortamni saglamak icin giincel teknolojileri
kullanmalidir. Bu, ogrencilerin ogrenmelerini kisisellestirmelerine, ogrenmelerini
hizlandirmalarina ve ogrenmelerini daha etkili hale getirmelerine olanak tanir.
Ayrica, akademik personel ve yodnetsel personel icin de donanmimlar ve egitimler
sunulmalidir, bu sayede dijital egitim uygulamalarini etkili bir sekilde

uygulayabileceklerdir.” (Y8)

“Ders materyallerinin uygun tasarimda kurgulanmasi, bulut sistemlerin
kullanilmasi, uygun uygulama ara yiizleri ile dijital siniflarin olusturulmasi ve egitim

stireglerinin sorunsuz ve verimli yiiriitiilmesi i¢in personel yetistirilmesi.” (Y9)

Gelecegin Yiiksekogretim Kurumlarimin Dijital Egitim Doéniigiim Siirecinde
Calisanlarmmizin - Uyum  Saglayabilmesi Icin  Hangi Egitimlerin Alinmast
Gerektigini Iligkin Goriisler

Tablo 15. Dijital Egitim Déniisiim Siirecinde Calisanlarimzin Uyum Saglayabilmesi I¢in
Hangi Egitimlerin Alinmasi1 Gerektigini Diisliniiyorsunuz?

Temalar Frekans Yiizde
Bilgisayar Egitimi ve Dijital Teknik Beceriler 3 23
Ogretim Yéntemleri Egitimi ve Dijital Egitim 3 23
Kurum i¢i Sistemlere ve Programlara Y 6nelik Egitim 2 15
Giincel Dijital Teknolojik ve Trendler Yenilikler Egitimi 3 23

Dijital Uretimi ve Igerik Yonetimi 2 15




69

Sekil 15. Dijital Egitim Déniisiim Siirecinde Calisanlarimzin Uyum Saglayabilmesi i¢in
Hangi Egitimlerin Alinmas1 Gerektigini Diisiiniiyorsunuz Ile ilgili Grafik
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Analiz sonuglari, gelecegin yliksekdgretim kurumlarinda dijital doniisiim
siirecine c¢alisanlarin uyum saglamasi i¢in Oncelik dijital teknik beceriler ve
bilgisayar egilimleri %23 ile dijital egitim ve dgretim yontemleri %23 konularinda
bilgi sahibi olmalarinin kritik 6nlem tagidigin1 géstermektedir. Giincel dijital trendler
ve teknolojik yenilikler %23 egitimin, siirekli gerektiren olgusuna uyum
saglamaktadir. Kurum ici dijital program ve sistem egitimleri %15 seklinde ifade
etmektedir. Dijital igerik iiretimi ve yonetimi %15 egitimi, calisanlarin dijital egitim
stirecine uygun igerikler hazirlayabilmesini saglayacaktir. Dijital doniisiim slirecinde
calisanlarin teknik bilgi ve giincel teknolojilere uyum saglamalari i¢in farkli yonlii

egitimlerle desteklenmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

“Bununla ilgili her bir personel icin dijital is tanimlar: olusturulmaldr. Bu
is tammlart belirlendiginde, is basvurusu yapan personel bunlardan temel dijital
gerekliliklerini kendisi giderir. Alt yapt ve sistem degisikligi oldugu zaman ortaya
¢tkan ihtiyaglar ise kurum ve hatta devlet tarafindan verilecek egitimler ile

giderilir.” (Y1)

Hazirlanan gorsel veya simiilator benzeri sistemlere nasil ulasilacagl,
bunlarin nasil, ne sekilde hazirlanmasi gerektigi hususunda yazilim veya dokiiman

altyapist.(Y6)

Gelecegin yiiksekogretim kurumlarimin dijital egitim doniisiim siirecinde

calisanlarinin uwyum saglayabilmesi icin asagidaki egitimlerin alinmas: gerektigini



70

diistintiyorum. Teknolojik beceriler, dijital i¢erik tiretimi, dijital ogretim yontemleri,

dijital Ogrenme yonetimi, dijital Ortamda Pedagojik uygulamalar.( Y8)
Yiiksekogretim Kurumunuzda Dijitallesmeye Yonelik Eylem Plani Ile Ilgili Bilgiler

Tablo 16. Yiiksekdgretim Kurumunuzda Dijitallesmeye Yonelik Eylem Plan1 Var Mi1? Varsa

Bunlar Nedir?
Temalar Frekans Yiizde
Dijital Doniisiim Eylem Planin Bulunmasi 5 38
Kismi Dijitallesmeye Yo6nelik Eylem Plani 4 31
Eylem Planinin Olmamasi 3 23
Stratejik Planda Yer Almasi 1 8

Sekil 16. Yiiksekogretim Kurumunuzda Dijitallesmeye Yonelik Eylem Planina iliskin
Grafik
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Universitelerin dijital doniisiim siirecinde dijital déniisiim eylem planin
bulunmasi %38 siirecin basarili bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in ¢ok 6nemli oldugunu
gostermektedir. Kismi dijitallesmeye yonelik eylem plani %31 bu iiniversitelerin
adim adim ilerlemeyi tercih ettigi goriilmektedir. Diger taraftan eylem planinin
olmamas1 %23 bu silire¢ kurumlar1 olumsuz etkileyecektir. Stratejik planda yer
almast %38 dijital doniisiimiin {iniversitenin genel stratejisi ile uyumlu bir sekilde
stirdiiriildiigiinii ifade etmektedir. Bu analiz sonucunda, tiniversitenin dijital doniisiim
siirecinde sistematik bir yaklasimin ve calisan farkindaliginin Gnemini ortaya

koymaktadir.

Yillardir uygulanan projelerimiz var, bu projeler stratejik planlamamiz
icerisinde yer almaktadir. Son olarak dijital imzaya gegis yaptik siirekli olarak tam

olarak dijitallesme yolunda projeler yapilmaktadir.( 7)
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%100 Dijital egitim vermek icin tim c¢alismalarimizi  tamamlamig
bulunmaktayiz. Tiim egitim materyalleri elektronik ortama tasinmus, tiim akademik ve
idari yoneticilere yonelik uzaktan egitim ve toplantilarda kullanilacak uygulamalar
icin hesaplar olusturulmusg ve lisanslar alinmus, egitimler ve seminerler diizenlenmis,
altyapt ve donamim kapasitesi artirllmis, tiim yazigma islemleri e-imzali (EBYS)

olarak elektronik ortama taginmis ve elektronik ortamdan yiiriitiilmektedir. (Y9)

“Uygulanmakta olan bir eylem plani yoktur. Ancak yakin ge¢miste EBYS

sistemine gecilmistir. Sistemden kaynakli problemler heniiz asimamistir.”( 13)

Yiiksekogretim Kurumunuzda Dijitallesmeye Yonelik Stratejik Plan Ilgili Goriigler

Tablo 17. Yiiksekogretim kurumunuzda dijitallesmeye yonelik Stratejik Plani var mi1? Varsa
bunlar nelerdir?

Temalar Frekans Yiizde
Dijitallesmeye Yonelik Stratejik Planin Bulunmasi 5 38
Kismi Dijitallesme Stratejileri 4 31
Stratejik Planin Olmamasi 4 31

Sekil 17. Yiiksekdgretim kurumunuzda dijitallesmeye yonelik Stratejik Plani ile ilgili grafik
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Universitelerde dijitallesmeye yonelik stratejik planlarin  olmast %38
kurumun uzun vadeli dijital amaglarima ulagmasi i¢in 6nemli oldugunu ortaya
koymaktadir. Baz1 kurumlarda tam kapsamli bir stratejik plan yerine bolim veya
uygulama konusunda kismi dijitallesme stratejilerinin %31 uyguladig goriilmektedir.
Dijitallesmeye yonelik bir stratejinin olmamasi %31 dijital doniisiim siirecinde
farkindalik eksikligine gostermektedir. Bahse konu analiz ile dijitallesme siirecinde
sistematik bir kurumsal farkindalik ve stratejik plan olusturmanin 6neminden

bahsetmektedir.



72

“Dijitallesmeye yonelik bir stratejik plan var mi bilmiyorum. Ancak
egitimcilerin bilgisayar ve dijital programlari etkin kullanma egitimleri hizlica

vapilmalidir.” (Y4)

“Var. uzun yillardan beri bu konuda bir¢ok faktorii goz dniine alarak adimlar

attyoruz, bunlar1 da stratejik planlamada yayinliyoruz.” (7)

“Dijitallesmeye yonelik bir stratejik plan var mi bilmiyorum. Ancak
egitimcilerin bilgisayar ve dijital programlari etkin kullanma egitimleri hizlica

yapilmalidir.” (4)

“Akademik ve idari personelin yetkinliklerini gelistirmeye devam edecek
sekilde hizmet i¢i egitimler planlamak ve her an %100 dijital egitime gececekmis gibi
hazirlikly olmak.” (9)

Yiiksekogretim Kurumunuzda Tamamen Dijital Egitime Gegis Icin Gerekli
Liderlik Tlgili Goriisler

Tablo 18. Yiiksekdgretim Kurumunuzda Tamamen Dijital Egitime Gegis Icin Gerekli
Liderlik Tiirtine liskin Gériisleri

Temalar Frekans Yiizde
Doniistiiriicti ve Etkilesimli Liderlik 2 15
Yenilik¢i Uyum Saglayan Liderlik 2 15
Uygulama Odakli Liderlik 2 15
Destekleyici Yapi ve Uzmanlik Ekibi Gereksinimi 2 15
Liderlik Tirii Konusunda Fikri Olmamasi 2 15
Liderlikten Ziyade Altyap1 vb. Cevaplar 2 15
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Sekil 18. Yiiksekogretim Kurumunuzda Tamamen Dijital Egitime Gegis Igin Gerekli
Liderlik Tiiriine Iliskin Gériisleri Grafigi

Liderlikten Ziyade Altyapi vb Cevaplar

Liderlik Tari Konusunda Fikri Olmamasi
Destekleyici Yapi ve Uzmanlik Ekibi Gereksinimi
Uygulama Odakli Liderlik

Yenilik¢i Uyum Saglayan Liderlik

Donustirici ve Etkilesimli Liderlik

S6z Konusu analiz, yliksekdgretim kurumlarinda dijital egitim gecis
stirecinde etkili liderlik tiiriiniin dontstiirticii liderlik ile yiiriitilmesi gerektigini
gostermektedir. Dondistirticti  liderlik %15, yenilikei liderlik yaklagimi %15
yiiksekogretim kurumlarmin gelisime agik ve esnek bir vizyonun Onemini
vurgulamaktadir. Ayni1 zamanda, uygulama odakli liderlik %15 temasi, etkili bir
sekilde yiiriitiilmesi i¢in stratejik ve kararli bir yonelimine vurgu yapmaktadir. Bu
degerlendirme, dijital doniisiim siirecinin liderlik kadar destekleyici yapilar ve giiclii

bir altyapiyla da gii¢lendirilmesi gerektigini gostermektedir.

“Ust seviye yoneticinin azim karar gereklidir. ancak aym zamanda bu konu
kanaatimce yiiksekégretim kurumunun da disinda kalan bir konudur. Ornek olarak;

Online egitim i¢in yiiksekogretimi denetleyen kurumlarin onayina tabidir.” (Y1)

Kendi okulumuzda bu alanla ilgili bir vizon plant bulunmaktadir. Bu
baglamda gerekli birimler ¢alismalarimin yiiriittiigii i¢in cevap mermem dogru

olmayacaktir. (5)
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Yenilik¢i lider: Dijital degisime ayak uydurabilen, dijital egitim siire¢lerine

hakim, kendini siirekli gelistiren ve degisimi yoneten cesur yoneticiler. (Y9)

Yiiksekogretim Kurumunuzda Dijitallesmeye Yonelik Doéniistiiriicii  Egitim

Politikalari Ilgili Goriisler

Tablo 19. Yiiksekogretim Kurumunuzda Dijitallesmeye Yonelik Doniistiiriicii Egitim

Politikalar1 Nedir?

Temalar Frekans Yiizde
Dijital Doniisiimii Destekleyen Politikalarin Mevcut 4 31
Kismi Olarak Dijitallesmeye Calismalart 3 23
Dijitallesmeye Yonelik Politikanin Olmamast 3 23
Altyap1 ve Teknolojik Destek Saglama Politikalar 2 15
Belirsiz Cevap 1 8

Sekil 19. Yiksekdgretim kurumunuzda dijitallesmeye yonelik doniistiiriici  egitim
politikalarma iliskin grafik
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Bu analiz, bazi1 yiksek 6gretim kurumlarinda dijital doniisiimii destekleyen
egitim politikalar1 %31 bulundugunu ve bu kurumlarin dijitallesmeye yonelik
stratejik bir yaklagimlarin oldugunu ortaya koymaktadir. Kismi olarak dijitallesmeye
caligmalar1 %23 tam kapsamli politika yerine kismi olarak katki saglamaktadir.
Dijitallesmeye yonelik politikanin olmamasi %23 bu alanda bazi kurumlarda
farkindaligin eksik oldugunu gostermektedir. Altyap1 ve teknolojik destek saglama
politikalart %15 dijital egitim icin altyapt ve donanim yapilmasiin gerekliligini
vurgulamaktadir. Bu sonuglar, dijitallesme siirecinde kapsamli politikalarin 6neminin

artirtlmasi gerektigini vurgulamaktadir.

Uzaktan egitim i¢in bilgi islem i¢in alt yapinin gii¢lendirilmesi. (Y3)
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Proje bazli hareket ediyoruz. Kurum igi siireglerimizin bir¢ogunu dijital
ortama tasidik olabildigince her yenilik olustugunda gerekli hizmet i¢i etkinliklerle

personelimiz ihtiyaglarini karsilamaya ¢alisiyoruz. (Y7)

Personel bilgilerinin giincel tutulmasi igin siirekli egitimlerin planlanmasi ve
yiiriitiilmesi. Bu alanlardaki gelismeleri ve ilerlemeleri siirekli takip etmek ve yeni
stireglere ve calismalara onciiliik etmek icin akademik personeli arastirma yapmaya

tesvik etmek. (Y9)

Egitim Fakiiltesi Ogrencileri Uzerine Bulgular; yonelik Ogretmen
adaylarinin SKH degerlendirmesine iliskin farkindaliklari, bu ¢aligmanin bulgularia
gore Ogretmen adaylar1 arasinda Nitelikli Egitimin 6nde gelen SKH oldugunu
gosterdi. Ogretmen adaylar1 olan ¢alisma katilimcilarimi diisiindiigiimiizde bu bir
stirpriz degil. Bu nedenle, bu calismada en yiiksek frekansa sahip hedef olarak
Nitelikli Egitim, ¢caligma katilimcilarinin egitim kalitesini ilerletmek i¢in gelecekteki
O6grenme i¢in siirdiiriilebilir kalkinma temellerine yatkin bir tercihe sahip 6gretmen
adaylar1 oldugu gerceginden muaf tutulamaz. Onemli sayilara ulasan diger SKH'ler
arasinda saglik ve yasam kalitesi, toplumsal cinsiyet kalitesi, acligin sona ermesi,
barig, adalet ve giiclii kurumlar, esitsizliklerin azaltilmasi ve iklim eylemi yer
almaktadir. Insana yakisir is ve ekonomik biiyiime ve amaglar icin ortakliklar, bu
calismada incelenen 6gretmen adaylar1 arasinda en az popiilerlige sahip SKH'lerdir.
Bu, egitimcilerin, bu hedeflerin 6gretmen egitim programlarina stratejik olarak
entegre edilmesi yoluyla Ogretmen adaylar1 arasinda bu SKH’lerini tesvik etme
ithtiyacin1 yogunlastirmalar1 i¢in bir uyar1 gorevi gorebilir ¢ilinkii Lofthouse ve
Thomas'in belirttigi gibi, 6gretmenler arasindaki ortakliklar, paylasilan yansima,
uyarlanmig dersler, kogluk, rehberlik vb. yoluyla 6gretmenlerin mesleki gelisimini ve

Ogretim uygulamalarin1 destekleyebilir.

Ogretmen adaylarmin kiiresel bir vatandasin kim olmas1 gerektigi
konusundaki gorigleri, kiiresel vatandaslarin diinya olaylarin1 anlama ve kiiltiirel
cesitliligi kavrama yetenegine sahip olmasi, herkesin esit haklara sahip oldugunu
kabul etmesi, cinsiyet, irk ve sosyal ayrimciliga karst durmasi ve farkl kiiltiirleri ve
kiiresel ¢atigmalar1 anlayarak ve farkli bakis agilarini degerlendirerek sosyal adalet
icin c¢abalamas1 gerektigini gostermektedir. Bu Ogretmen adaylarinin kiiresel

vatandaglara iliskin aciklamalari, Oxfam, Stewart, Zahabioun, Yousefy,
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Yarmohammadian ve Keshtiaray vb. tarafindan mevcut g¢aligmalarda belirlenen
kiiresel vatandashigin temel oOzellikleriyle uyumludur. Bu calismadaki 6gretmen
adaylarinin pozisyonlarina dayanarak, ogrencilerin kigisel yasamlarinin kiiresel
sahnede bagkalariyla nasil iligskilendigine dair diger bakis ac¢ilarin1 gérme becerilerine,
yeteneklerine ve bilgisine sahip olmak i¢in kiiresel vatandaglar olarak egitilmeleri
gerekir. Bu nitelikler arasinda kiiltiirel anlayis ve ¢esitlilik, 6zgiirliik ve adalet yer
almaktadir. Bu sonugclar, yiiksekdgretim kurumlarinin kiiresel vatandaslik konusunda
farkindalik gelistirme ve bu degerleri benimsemeleri i¢in onlar1 tesvik etme
gbrevinin &nemini vurgulamaktadir. Insanlarin bilgiyi gelistirme, topluma deger

katma ve becerilerini gelistirme kapasitelerini artirir (Founoun vd., 2022).

Ogretmen adaylarmin kiiresel vatandashigin gelisimine katkida bulunabilecek
faktorler hakkindaki goriisleri; sosyal adalet ve esitlik, 6zverililik, kiiresellesme ve
toplumsal degerler, siirdiiriilebilir gelecek ve sorumluluk, kiiresel vatandaslik egitimi,
farkindalik ve saygi olarak belirlenmistir. Bu calismada ortaya konuldugu iizere
kiiresel vatandaghigin gelisimine katkida bulunabilecek faktorler olarak sosyal adalet
ve esitlik, 6grencilerin kiiresel vatandaslar olarak esitlik, birlik ve toplumsal adaleti
savunmak icin kaynaklara ve araclara sahip olmasi gerektigini belirten Andrews ve
Aydin'in bulgularmi dogrulamistir. Ozverililik, insanlarin igsellestirmesi gereken
kiiresel vatandaslikla iyi eslesen beceri ve degerlerden biri olarak kabul edilmistir
(Smith, 2012). Bu sonuglar, egitim kurumlarinin kiiresel vatandaslik egitimine ve
degerlerin gelistirilmesine daha fazla 6nem vermeye devam etmesi gerektigini
vurgulamaktadir. Kiiresel vatandaslik egitimi kavrami hakkinda farkli goriisler olsa
da, kavramin deneysel olarak incelenmesi, onu kiiresel sorunlara 6zgiirlestirici bir
egitim cevabi olarak cergeveleyen baskin bir egilime sahiptir (Estellés & Fischman
2021). Kiiresel vatandaslar ve kiiresel liderler gelistirmek i¢in deneyimsel 6grenme
ve deneyimsel egitim en uygun 6gretim yaklagimlari olarak kabul edilmistir (Haynes,

2019).

Yiiksekogretim Kurumlar1 Ust Diizey Yoneticiler Uzerine Bulgular; Bu
calisma, yliksekogretim kurumlariin dijitallesme siirecini siirdiiriilebilirlik ilkeleri
uygun sekilde yonetmeleri gerektigini vurgulamaktadir. Dijital egitimin stratejik
Onemi, firsat esitligi, bilgiye erisim kolaylastirma ve maliyetleri diisiiriilmesi gibi

faktorler 1s18inda  degerlendirildiginde, bu  egitim egitimin  gelecekte
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yiiksekdgretimde merkezi bir konumda olacagi sonucuna ulasilmistir. Bu ¢ergevede,
yiiksekdgretim kurumlarinin SKH’lerine katkida sunabilmesi ve kiiresel vatandaslik
bilincini artirilabilmesi i¢in dijital doniisiimii hedefleyen stratejik plan ve eylem
planlarinin yani sira, doniistiiriicii liderlik ve kapsayici egitim politikalarina olan
gereksinimi ortaya koymaktadir. Bu baglamda, liderlik bir egitim kurumlarinin en
onemli unsuru olarak 6ne ¢ikmaktadir. Giiniimiizde yasanan teknolojik doniisiimler
ile doniisiim liderleri yeni vizyonlar gelistirmeye ve yeni beceriler kazanmaya

yonlendirmektedir (Yusof vd., 2019).

Yiiksekogretim kurumlariin dijital doniisiim siirecine hazir bulunusluk
durumunu inceleyen bu ¢alisma, yiiksekdgretim kurumlarin biiylik bir boliimiiniin
dijital egitimin stratejik 6neminin farkinda oldugu; ancak dijitallesme diizeyleri ¢ok
biiylik farkliliklar bulundugu ortaya koymustur. Yoneticiler dijital doniisiimii
hizlandiric1 etmenlerin arasinda uzaktan egitim olanaklarinin ve bilgiye hizli erisimin
onem kazandigini belirtmektedir. Dijital egitimin siirdiiriilebilirligini saglamak adina
teknolojik altyapinin giiclendirilmesi, personelin dijital becerilerinin gelistirilmesi ve

giincel teknolojilere uyum saglamasi gerektigi sonucuna ulasilmistir.

Dijital doniisiimiin basarili bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in stratejik ve eylem
planlarinin  bulunmasi, bu siirecin sistematik bir yaklasimla ele alinmasinin
gerekliligini isaret etmektedir. Yiiksekogretim kurumlarinin %31’inde stratejik plan
bulunmazken, %31°’1 kismi dijitallesme stratejilerini uygulamakta, 38’1 ise
dijitallesme siirecine yonelik tam kapsamli stratejik planlar1 hayata gecirmektedir. Bu
durum, dijital doniisiim siirecinde farkindalik olusturmanin ve uzun vadeli hedeflere
ulagsmak icin stratejik bir yaklasim gelistirmenin 6nemini vurgulamaktadir. 2023
Egitim Vizyonu Belgesi’nde belirtilen eylem planlar1 ve dijital beceriler ile Carretero,
Vuorikari ve Punie’nin (2017) hazirladigi Dijital Yeterlilikler Cercevesi

incelediginde, yeterlilik alanlarinin bulgular ile ortiistiigii ifade edilebilir.

Dijital doniisimde gerekli liderlik ve egitim politikalarina olup olmadigi
incelendiginde, doniistiiriicli liderlik ©6n plana c¢ikmaktadir. Bu liderlik tiiri,
kurumlarin dijital doniisiime uyum saglamasi ve yenilik¢i bir vizyon gelistirmesi
acisindan onemli rol istlenmektedir. Egitim politikalar1 baglaminda ise, dijital
dontigimii  destekleyen kapsamli eylem planlarinin olusturulmas: ve altyap1

gereksinimlerinin karsilanmasi gerektigi 6ne ¢ikmaktadir.
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BOLUM V
Tartisma

Bu ¢aligsma, siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri (SKH) ve kiiresel vatandaslik
degerleri {iizerine hem Ogretmen adaylarinin hem de yiiksekdgretim kurumu
yoneticilerinin  goriislerini incelemeyi amaglamistir. Bulgular, SKH'lerin ve
dijitallesmenin, egitim sisteminde kapsayici ve siirdiiriilebilir uygulamalarin hayata

gecirilmesinde kritik bir rol oynadigin1 gostermistir.
Egitim Fakiiltesi Ogrencilerin SKH'lere Yonelik Farkindalk

Arastirmadan elde edilen bulgular, 6gretmen adaylarinin siirdiiriilebilir
kalkinma kavramini ¢cogunlukla ¢evresel sorunlar {izerinden tanimladiklarini, ancak
sosyal adalet, ekonomik esitlik ve kiiltiirel ¢esitlilik gibi diger boyutlara iliskin
farkindaliklarinin  da  giderek giiclendigini ortaya koymustur. Katilimcilar,
stirdiiriilebilirligin yalmizca ekolojik dengeyi korumakla smirli olmadigi; ayni
zamanda toplumsal refahin ve kusaklar arasi adaletin saglanmasi gerektigini
vurgulamislardir. Bu bulgu, Brundtland Raporu’nun (WCED, 1987) “bugiiniin
ihtiyaclarii gelecek nesillerin  haklarint gozeterek karsilamak™ yaklasimiyla
dogrudan ortiismektedir. Ayrica Erdogan (2022) ile Mitlin ve Satterthwaite’in (2014)
kalkinmanin yalnizca mevcut toplumun degil, gelecek nesillerin de sorumlulugu

olduguna iligkin vurgulari, bu ¢alismanin sonuglartyla paralellik gostermektedir.

Ogretmen adaylarinin SKH'ler arasinda 6zellikle "Nitelikli Egitim" hedefine
yiiksek oncelik vermesi, bu grubun mesleki sorumluluk bilinciyle uyumlu bir
bulgudur. Benzer sekilde, toplumsal cinsiyet esitligi ve baris ile adalet gibi hedeflere
yonelik farkindaliklarinin da yiiksek olmasi, kiiresel vatandaslik degerlerinin
Oneminin anlasildigini gostermektedir. Bu bulgu, literatiirde kiiresel vatandaslik
egitimi iizerine yapilan ¢aligmalarla paralellik gostermektedir (Oxfam, 2015). Ancak,
insana yakisir i3 ve ekonomik biiylimeye yonelik farkindaligin diisiik olmasi, bu

alanin 6gretmen egitiminde daha fazla vurgulanmasi gerekliligine isaret etmektedir.

Bulgular, 6gretmen adaylarinin siirdiiriilebilir kalkinmaya iliskin biling
diizeylerinin yiiksek olmasina karsin, bu bilincin davranigsal boyuta taginmasinda

bazi eksikliklerin bulundugunu da gostermektedir. Katilimcilarin énemli bir kismu,
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giinlik yasam pratiklerinde siirdiiriilebilirlik ilkelerini uygulama konusunda
yetersizlik hissettiklerini ifade etmislerdir. Ornegin atik ydnetimi, enerji tasarrufu
veya toplumsal gonilliiliik gibi alanlarda teorik bilince sahip olmalarina ragmen,
somut davraniglara doniistimiin sinirli oldugu goriilmektedir. Bu bulgu, bireylerin
bilgi diizeyinden davranis diizeyine geciste egitimsel ve yapisal desteklere ihtiyac

duydugunu ortaya koymaktadir.

Ogrencilerin sosyal adalet, ¢evresel siirdiiriilebilirlik ve esitlik gibi degerlere
olan baglilig, kiiresel vatandashigin egitim programlarina entegre edilmesinin
Onemini ortaya koymaktadir. Bununla birlikte, bu degerlerin teorik bilgiyle sinirh
kalmay1p uygulamali egitimlerle desteklenmesi 6nemlidir. Literatiirde de belirtildigi
gibi (UNESCO, 2020), elestirel diisiinme ve problem ¢ozme becerilerinin

gelistirilmesi, kiiresel sorunlara duyarl bireylerin yetismesine katki saglayacaktir.
Yiiksekogretim Yoneticileri ve Dijitallesme

Yiiksekogretim yoneticilerinin dijitallesme konusundaki goriisleri, Kiiresel
vatandaghik baglaminda elde edilen bulgular, o6gretmen adaylarinin kiiresel
sorumluluk bilincine iliskin olumlu bir egilim gosterdiklerini, ancak bu bilincin daha
cok soyut diizeyde kaldigini ortaya koymustur. Katilimcilar, kiiresel vatandaslik
kavramini evrensel baris, kiiltiirleraras: anlayis ve insan haklariyla iligskilendirmis,
fakat bu degerlerin simif i¢i uygulamalara veya toplumsal katilim siireglerine
yansitilmasinda eksiklikler oldugunu dile getirmistir. Bu durum, Oxley ve Morris’in
(2013) kiiresel vatandaghigin yalnizca biligsel bir farkindalik degil, ayn1 zamanda
aktif katilim ve sorumluluk bilinciyle pekistirilmesi gerektigine iliskin goriislerini

desteklemektedir.

Arastirmada dikkat c¢eken bir diger bulgu, 6gretmen adaylarinin egitim
programlarinin siirdiirtilebilir kalkinma ve kiiresel vatandaslik konularini yeterince
kapsamadigini diisiinmeleridir. Katilimcilar, bu konularin daha ¢ok se¢meli dersler
veya sinirl igerikler kapsaminda ele alindigini, ancak disiplinlerarasi bir biitiinliik
icinde islenmedigini vurgulamislardir. Bu elestiri, UNESCO’nun egitimde
sirdiiriilebilir  kalkinma ve kiiresel vatandaslik egitiminin  programlara

entegrasyonunu bir Oncelik olarak gormesiyle uyumludur. Dolayisiyla, bulgular
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Ogretmen yetistirme programlarinda igeriksel ve pedagojik yeniliklerin yapilmasinin

ka¢inilmaz oldugunu gostermektedir.

Dijital doniistimiin egitim alanindaki cok boyutlu etkilerini anlamak icin
degerlidir. Dijitallesme, egitim sisteminde esitlik ve bilgiye erisim olanaklarin
artinrken, aym1 zamanda altyap1 eksiklikleri ve dijital beceri farkliliklar1 gibi
sorunlart da beraberinde getirmektedir. Pandemi doneminde dijitallesmenin hiz
kazanmasi, bu siirecin potansiyelini ortaya koymus, ancak uzun vadeli stratejik
planlama eksikliklerini de gbzler Oniine sermistir. Bu bulgu, literatiirde dijital egitim
ve siirdiiriilebilir kalkinma arasindaki iligkiyi inceleyen calismalarin Onerileriyle

uyumludur (Anderson & Rainie, 2021).

Dijitallesmenin stratejik bir gereklilik olarak benimsenmesi, yiiksekogretim
kurumlarinda liderlik ve altyap1 eksikliklerini gidermeyi gerektirmektedir. Doniisiim
liderliginin etkili bir sekilde uygulanmasi ve dijital becerilerin egitim programlarina
entegre edilmesi, bu siirecin basariyla yiritiilmesi igin kritik faktorlerdir. Ayrica,
dijitallesmenin sadece teknolojiye erisimle smirli kalmayip, 6grencilerin aktif

katilimini tesvik edecek bir pedagojik yaklasimla desteklenmesi gerekmektedir.

Tiim bulgular birlikte degerlendirildiginde, arastirma Ogretmen adaylarinin
stirdiiriilebilir kalkinma ve kiiresel vatandaslik bilincine yonelik O6nemli bir
farkindalik diizeyine sahip olduklarini, ancak bu farkindaligin uygulamaya doniik
davraniglara ve kalic1 tutumlara doniismesinde ¢esitli sinirlhiliklarin bulundugunu
ortaya koymustur. Ogretmen adaylarmin elestirel bir farkindalik gelistirmeleri,
gelecekte yetistirecekleri 6grencilerin de kiiresel dlgekte sorumluluk sahibi bireyler
olarak yetismelerine katki saglayacaktir. Bununla birlikte, s6z konusu farkindaligin
giiclendirilmesi icin egitim fakiiltelerinde teorik igerik ile uygulamalarin dengeli bir
bicimde biitlinlestirilmesi; toplumsal sorumluluk projeleri, c¢evresel etkinlikler ve
kiiltiirleraras1 is birlikleriyle desteklenmesi biiylik 6nem tasimaktadir. Dolayistyla
bireylerin siirdiiriilebilir kalkinma anlayisini igsellestirmelerinde, 6gretmenlerin ve
O0gretmen adaylarmin siirdiiriilebilirlik bilinciyle yetistirilmelerinin gerekliligi goz

ardi edilemez bir durumdur (Dogru dv., 2015).

Sonug olarak, bu calisma 6gretmen adaylarinin siirdiiriilebilir kalkinma ve

kiiresel vatandaslik bilincine iliskin olumlu egilimler sergilediklerini, ancak bu
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egilimlerin daha gii¢lii davranigsal ¢iktilara doniisebilmesi i¢in egitim fakiiltelerinin
programlarinda kapsamli bir doniisiime ihtiyag oldugunu ortaya koymaktadir. Bu
yoniiyle aragtirma, gelecegin Ogretmenlerinin yalnizca bilgi aktaran degil, ayni
zamanda kiiresel sorunlara duyarli, ¢oziim flireten ve Ogrencilerine model olan

bireyler olarak yetistirilmeleri gerektigine isaret etmektedir.
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BOLUM VI

Oneriler ve Sonuclar

Sonuglar

Egitim Fakiiltesi Ogrencileri Uzerine Sonuclar; Kiiresel vatandaslhigin
gelisimine iliskin degerler ve tutumlar incelendiginde, katilimcilar empati, adalet ve
esitlik, sorumluluk alma, kimlik ve 6z saygi, egitim yoluyla bireyleri kiiresellesmeye
hazirlama, kendi kiiltiirlerini koruma ve diger kiiltiirlere saygi duyma, farkindalik ve
Ogrencilerin kiiresel vatandaslhiga iliskin goriislerini yansitan elestirel diisiinme
degerlerini siraladilar. Bu bulgular, 6gretmen adaylarinin kiiresel sorunlara duyarh
bireyler yetistirme yolunda atilan adimlarin bir pargasi olarak bu degerlerin egitim

programlarina benimsenmesini ve entegre edilmesini destekledigini gostermektedir.

Bu sonuglar, 6gretmen adaylarinin kiiresel bir toplumda bir arada yasamanin
ve kiiltlirel etkilesimin temel bir unsuru olarak hosgorii ve saygiyr kabul ettigini,
toplumda adaleti saglamay1 ve esitsizlikleri azaltmayr Onemseyen bir kiiresel
vatandaslik anlayisina sahip oldugunu ve aktif ve elestirel diisiinme becerilerinin ve
sorgulayict bir zihniyetin kiiresel vatandaslik i¢in 6nemli oldugunu gdstermektedir.
Bu nedenle, kiiresel vatandaglik egitim programlarinin planlanmasi ve uygulanmasi,
Ogretim iiyelerinin ve personelin kavram, ilgili yapilar ve savunucular1 konusunda iyi
donanimli olmasin1 gerektirir. Bu, Oncelikle bireylerin kiiresel vatandaslik

uygulamalarini ve anlayislarini yansitmalarini gerektirir (Tenuto, 2021).

Bu nedenle, kiiresel vatandaslik yiiksekogretim kurumlar1 tarafindan
vurgulanan bir kavram olmaya devam ederse, o zaman kavram {izerinde O0gretim
gorevlileri ve personel profesyonelligini gelistirmeye baslamak gerekir, ¢iinkii bugiin
kars1 karsiya oldugumuz siirdiiriilebilirlik sorunlariin tistesinden gelmek insanligin
en profesyonel misyonudur. Bu tiir sorunlar son derece karmasiktir ve ¢6ziim bulmak

icin kapsamli ve disiplinler aras1 egitim yontemleri gerektirecektir (UNESCO, 2021).

UNESCO'"un kiiresel vatandaglik egitimi raporu Vaccari (2021), bu giincel
calismanin bulgularindan bazilarin1 kapsayan kiiresel vatandaslik egitimi i¢in
Orgiitiin degerlerini ana hatlariyla belirtir. Raporun ii¢lincii kismi1 bilgi ve anlayisa

odaklanmis ve birden fazla bakis acisim1 anlama ve anlama ectrafinda daha fazla
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"biling" iceriyordu. Rapor ayrica sosyal becerilere, davranigsal becerilere ve biligsel
becerilere odaklandi ve kiiresel vatandaslik egitimi i¢cinde temel beceriler olarak
belirlendi. Kiiresel vatandaslik egitim programlari, Savelyeva ve Rickards (2017)
belirttigi gibi kavramlarini ve uygulamalarin1 desteklemek icin "mevcut vatandaslik

ve milliyet kavramlarini yeniden diistinmeye" hazirlanmalidir.

Yiiksekogretim Kurumlar1 Ust Diizey Yoneticiler Uzerine Sonuclar;
Yiiksekogretim kurumlarinda dijital egitim ile ilgili ¢calismalar1 ve mevcut durumu,
dijital egitim sistemin gelismesi surecini destekleyen altyapi, stratejik rol ve liderlik
ihtiyaglarim1  incelemektedir. Analiz verileri incelemesinde, yiiksekdgretim
kurumlarinda dijital egitim stratejik bir gerekliliktir. Dijital donligiim siireci, firsat
esitligi, bilgiye hizli erisim ve her zaman her yerden ulasilabilirlik gibi temel faydalar
saglamaktadir. Pandemi siireci, dijitallesmeye yonelik c¢aligmalari hizlandirict rol

oynamistir.

Kurumlar arasinda dijitallesme hazirlik seviyesinde cok biiyiik farkliliklar
oldugu, bazi kurumlar dijitallesmeye yonelik eylem planlar1 ve stratejik planlari
bulunmasiyla karsin bazi kurumlarin siirecte yetersiz kaldigi goriilmektedir. Bazi
kurumlarin dijitallesme siirecinde yetersiz olmasimin durumu, ozellikle altyapi

eksikliginin ve dijital becerilerin gelistirilmesi ihtiyacinin altin1 ¢izmektedir.

Gelecegin yiiksekdgretim kurumlarinda dijital egitim uygulamalari i¢in gli¢li
bir altyap1 kurulmasi personelin dijjital egitim siirecinin etkin bir sekilde yonetilmesi
ve dijital becerinin artirilarak siirecin etkin bir sekilde yonetilmesi 6nem tasimaktadir.
Dijitallesme stirecinde egitimde firsat esitligi olusturmak, esitligi saglamak, bilgiye
erisimde yer zaman kisitlamasinin kaldirilmast ve esneklik gibi vurgulamaktadir,
dijital doniisiimiin merkezinde yer almasi dnemi yer almaktadir. Bunlarla birlikte,
dijital doniisiim siirecinde yenilik¢i yaklasimlar ve doniistiiriicti  liderlik
yiiksekdgretim kurumlarin  gelisim ile yenilige agik ve esnek vizyonlarini
desteklemektedir.  Yiksekogretim  kurumlarinin  dijital donlisim  siirecinde
dijitallesmeye yonelik stratejik planlar1 ile doniisiim siirecinde sistematik bir

yaklagim benimsemesini ortaya koymaktadir.

Dijital egitimde siirdiiriilebilirligi saglamak ve yiiksekdgretim kurumlarinda

dijital dontisiimii kalict kilmak i¢in altyap, liderlik ve egitim politikalarinin biitiinciil
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bir sekilde ele alinmasi gerektigini onermektedir. Dijitallesme ile ilgili stirdiiriilebilir
calismalarda doniistiiriicii egitim politikalar1 ve tam kapsamli stratejilerinin
gelistirilmesi, bu doniisiimiin siirecinin basariyla gerceklesmesi icin biiyiik 6neme
sahiptir. Dijital egitim konusunda yliksekdgretim kurumlarinin tam kapsamlhi
kurumlar kendi stratejilerini olusturmali ve bu stratejiyi kurumun biitiin ¢aligsanlari ile
birlikte hareket ederek kurum kiiltiirii olarak gérmeleri gerekmektedir. Dijital egitimi
benimseyen ve hizli bir sekilde hareket eden yiiksekdgretim kurumlart gelecekteki

sisteme daha erken ayak uydurabilirler.

SKH’lerinin ve kiiresel vatandaslik bilincinin yiliksekdgretimde tesvik
edilerek Oneminin arttirilmast ve dijital doniisiim siirecini analiz ederek egitim
sistemine katki sunmayi hedefliyor. Bulgular, &gretmen adaylarinin SKH’ler
arasinda en ¢ok ‘nitelikli egitim’ hedefine vurgu yaptiklar1 ve bununla birlikte esitlik,
iklim eylemi, saglik gibi konulara da duyarlilik gelistirdigini gostermektedir. Kiiresel
vatandaslik kapsaminda ise sosyal adalet, gesitlilik gibi degerleri 6nemse gibi
konulara da duyarlilik gelistirdigini gostermektedir. Yoneticilere yoOnelik
dijitallesmeye yonelik yapilan analizde ise kurumlarin bu doniisiime siirecinin
Ooneminin farkinda olduklar1 ortaya koymustur. Dijitallesme icin strateji liderlik,

kapsayict egitim politikalar1 ve giiclii bir altyapinin 6nemi vurgulanmastir.

Calisma, SKH’leri ve kiiresel vatandasglik alanlarinda egitim fakiiltesi
ogrencilere yapilan analizi ile egitim programlarinin SKH’lerine uyumlu hale
getirilmesi ve kiiresel vatandaslik degerinin egitimde daha fazla yer almasi icin
Ogretmen adaylarmmin  mesleki gelisimleri desteklenmelidir.  Yiiksekogretim
kurumlarmin st  diizey yoOneticilerine  yonelik  dijitallesme  siirecinde
uygulayabilecekleri — stratejilere iliskin  6nemli  bulgular sunmakta olup,
yiiksekdgretim kurumlarinin dijital donilisiimiine daha hazir hale tasima icin altyapi

yatirimlari, stratejik planlama ve liderlik modelleri 6nermektedir.
Oneriler
Arastirma Sonuclarina Yonelik Oneriler

Bu caligmada elde edilen bulgular dogrultusunda, yiiksekdgretimde kiiresel
vatandaslik ve siirdiiriilebilir kalkinma egitiminin daha etkin bir sekilde entegre

edilmesine yonelik cesitli oneriler sunulmustur. Oncelikle, kiiresel vatandaslik
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kavraminin siirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle dogrudan iliskili oldugu ve bu
baglamda egitim programlarinda bu degerlere daha fazla yer verilmesi gerektigi

ortaya konmustur. Bu kapsamda:

Kiiresel vatandaslik ve siirdiiriilebilir kalkinma konularinin yiiksekdgretim
programlarinda acik bir sekilde tanimlanmasi ve bu konularin 6gretim programlarina

sistematik olarak dahil edilmesi gerekmektedir.

Egitimcilerin, bu konularda hem teorik bilgi hem de pedagojik donanim
acisindan desteklenmesi énemlidir. Ogretim elemanlarina yonelik hizmet ici egitim
programlari diizenlenmeli, bu degerlerin etkin bir bicimde nasil 6gretilecegine iliskin

yol gosterici materyaller hazirlanmalidir (UNESCO, 2017).

Kiiresel vatandaglik ve siirdiiriilebilirlik kavramlarinin 6gretiminde hangi
yontemin (entegre pedagojik yaklasimlar m1 yoksa bagimsiz ders format1 m1) daha
etkili olduguna iliskin ayrintili ¢aligmalar yapilmali ve bu bulgular dogrultusunda

Ogretim programlari revize edilmelidir.

Akademik personel, idari personel ve Ogrencilerin de dahil edildigi daha

genis kapsamli 6rneklemler olusturulmali,
Bu farkli gruplarin bakis agilar1 karsilastirmali olarak analiz edilmelidir.

Bu tiir cok paydasli analizler, kurumlarin siirdiirtilebilirlik ve dijital doniisiim
stireclerine iligkin daha biitiinclil ve temsili veriler elde edilmesini saglayacaktir

(Marginson, 2016).
Ileride Yapilacak Arastirmalara Yonelik Oneriler

Arastirmanin mevcut sinirliliklar1 ve ulasilan bulgular, gelecekte yapilacak
calismalara yon verebilecek gesitli aragtirma alanlarin1 da ortaya koymaktadir. Bu

dogrultuda asagidaki oneriler gelistirilmistir:

Kiiresel vatandaghigin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine etkisi, daha
derinlemesine ve disiplinlerarasi bir yaklagimla ele alinmalidir. Bu konuda farkli
akademik alanlardan uzmanlarin katkilariyla yiiriitiillecek nitel ve nicel aragtirmalar,

konunun ¢ok boyutlu yapisina 151k tutabilir (Oxley & Morris, 2013).
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Benzer arastirmalar farkli cografi bolgelerde, farkli kiiltiirel baglamlarda ve
cesitli egitim diizeylerinde gergeklestirilmelidir. Boylece, elde edilen sonuglarin

genellenebilirligi artacak ve kiiresel karsilagtirmalar yapilabilecektir.

Arastirma  Orneklemlerinin daha genis ve temsili olacak sekilde
yapilandirilmasi dnerilmektedir. Bu kapsamda, farkli yiliksekdgretim kurumlarindan
katilimcilarla yiiriitiilecek arastirmalar, daha gegerli sonuglarin elde edilmesine katki

sunacaktir.

Kiiresel vatandaslik ve siirdiiriilebilir kalkinma iligkisi baglaminda ek
degiskenlerin (0rnegin dijital okuryazarlik diizeyi, sosyoekonomik statii, kiiltiirel

degerler) etkisi de arastirmalara dahil edilmelidir.

Yiiksekogretim kurumlarinda dijitallesmenin politik ve ekonomik boyutlar
daha kapsamli bir sekilde analiz edilmelidir. Kurumsal stratejiler, biitce kullanima,
altyap1 yatirnmlar1 ve politika belgeleri bu baglamda degerlendirilebilir (Selwyn,
2016).
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EKLER

EK 1
Goriisme Formu

Degerli katilimcilar,

Bu arastirmada kiiresel vatandaslik ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin
egitim fakiiltesinde egitim goren gelecegin dgretmenlerinden elde edilen veriler ile

analiz edilmesi hedeflemektedir.
Katkilarinizdan dolayi tesekkiir ederim.

Makale konusu: Yiiksek Ogretim Ogrencilerinde Siirdiiriilebilir Kalkinma

Hedeflerinin Degerlendirilmesi
Arastirma Sorulari

1. Sirdirilebilir Kalkinma Hedeflerinden hangisi veya hangilerini biliyorsunuz?
a. Ogretmen adayi olarak hedeflerden en ¢ok hangisinin dgretmenlik
meslegi kapsaminda 6gretilmesi ve uygulanmasi gerektigini
diistiniiyorsunuz?
b. Nitelikli egitimin olabilmesi i¢in 6nerileriniz nelerdir?
c. Siirdiirtilebilir sehirler ve topluluklar sizce nasil olmalidir?
2. Kiiresel vatandagligi nasil tanimlarsiniz?
Kiiresel vatandagligin gelistirilmesinde;
a. Bilinmesi gereken kavram ve bilgiler nelerdir?
b. Sahip olunmasi gereken beceriler nelerdir?

c. Deger ve tutumlar nelerdir?
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EK 2
Sorular
Cinsiyet

1. Yiksekogretim kurumunuzda gelecegin egitim sisteminde dijital egitimin
Oonemi nedir?

2. Yiiksekogretim kurumunuzda dijitallesmeye yonelik hazir bulunusluk
durumu nasildir?

3. Gelecegin Yiiksekogretimi sizi dijital doniisiime tesvik eden etmenler var m1?
Varsa bunlar nelerdir?

4. Gelecegin Yiiksekogretim Kurumlarimin dijital egitim uygulamasina yonelik
altyapi, akademik personel ve yonetsel personelin donanimi nasil olmalidir?

5. Gelecegin Yiksekogretim Kurumlarinin dijital egitim doniisiim siirecinde
calisanlarinizin uyum saglayabilmesi i¢in hangi egitimlerin alinmasi
gerektigini diisiiniiyorsunuz?

6. Yiksekogretim kurumunuzda dijitallesmeye yonelik Eylem Plani var mi?
Varsa bunlar nedir?

7. Yiksekogretim kurumunuzda dijitallesmeye yonelik Stratejik Plani var mu?
Varsa bunlar nelerdir?

8. Yiiksekdgretim kurumunuzda tamamen Dijital egitime gecis igin gerekli
liderlik tiirii ne olabilir?

9. Yiiksekdgretim kurumunuzda dijitallesmeye yonelik doniistiiriicii egitim

politikalar1 nedir?



EK3
Intihal Raporu
tez-kiresel vatandashk
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EK 4

Ozgecmis

Kiibra AKCAY

Egitim Bilgileri

Yakin Dogu Universitesi
Atatiirk Egitim Fakiiltesi
Egitim Yo6netimi Denetimi Ekonomisi ve Planlamasi

Doktora Tezi: Yiiksekogretim Paydaslarina Gore Sirdiriilebilir Kalkinma

Amaglarinin Gergeklestirilmesi I¢in Kiiresel Vatandasligin Degerlendirilmesi

Danisman: Prof. Dr. Fahriye ALTINAY AKSAL

Lefke Avrupa Universitesi
Isletme Fakiiltesi

Yiiksek lisans Tezi: KKTC Universite Ust Yoneticilerinin Karar Verme

Ozelliklerinin Incelenmesi

Danisman: Dr. Tahir Yesilada

Mesleki Deneyim

ITU-KKTC Egitim ve Arastirma Yerleskeleri
Pozisyon: Ozel Kalem Personeli

Yil: 2011 -2018
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Gorev Tanimi: Rektorliik ve iist diizey yonetime bagli olarak yiiriitiilen idari ve

kurumsal yazigsmalar, toplanti koordinasyonlari, resmi raporlamalar ve kurum igi

iletisim siire¢lerinde aktif gorev alinmistir.

Pozisyon: Idari Personel — Mali Isler Birimi

Yil: 2018 — Halen

Gorev Tanimi

Kurumun yillik biitge planlamasinin hazirlanmasi ve takibi

Yillik ve aylik gelir-gider tablolarinin diizenli olarak hazirlanmasi ve iist
yOnetime raporlanmast

Bilango analizleri, mali tablolarin denetlenmesi ve {iist yOnetime
sunulmasi

Satin alma, 6deme, tahakkuk islemleri gibi mali is/islemleri ile ilgili

stireglerin yliriitiilmesi

. Universite i¢i ve dis1 denetim siireclerinde gerekli verilerin saglanmasi

Yiiksekogretim kurumlarinda mali yonetim siireglerine iliskin stratejik

planlama ¢aligsmalarina katki sunulmasi

Akademik ve Mesleki Ilgi Alanlar

AR o e

Kamu Maliyesi ve Biitce Yonetimi
Kurumsal Mali Raporlama

Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaglar1 (SKA)
Kiiresel Vatandaslik ve Yiiksekogretim
Egitim Yonetimi ve Karar Verme Siiregleri

Stratejik Planlama
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